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Die deutsche Wirtschaft steht unter einer Belastungsprobe, wie wir sie seit
Jahrzehnten nicht erlebt haben. Jedes vierte Industrieunternehmen hat
bereits an WettbewerbsfShigkeit verloren, warnte unlSngst das ifo-Institut .
Sektoren, die lange als RYckgrat der deutschen Wirtschaft galten B Auto-
mobil, Maschinenbau, Chemie B kSmpfen heute um ihre Zukunft. Liefer-
ketten rei§en, geopolitische MachtverhSltnisse verschieben sich, techno-
logische SprYngeSnderndie GeschSftslogikenganzer Branchen. Gleichzeitig
lasten Energiepreise, hohe Lohnnebenkosten und eine IShmende BYrokratie
auf Unternehmen jeder Grs8e.

Gefragt danach, was sie sich in dieser Lage von Beratern erwarten, fSlit das
Urteil der meisten FYhrungskrSttesehr deutlich aus: Neun von zehn Beratungs-
kunden, mit denen wir gesprochen haben, erhoffen sich vor allem eines: die
Stabilisierung oder, in vielen FSllen, die Wiederherstellung inrer Wettbewerbs-
fShigkeit. Sie suchen Berater, die ihnen Orientierung geben, ihre operative
Schlagkraft erhdhen und ihre Organisationen dazu befShigen, das, was man
tun sollte und tun kSnnte, auch wirklich zutun.

FYrviele Kunden wird es in diesem Umfeld immer bedeutender, aber auch
immer schwieriger, sich ein Urteil darYber zu bilden, in welchen Bereichen
die speziellen StSrkenund SchwSchen einzelner Beratungsfirmen liegen D
denn die Unterschiede in QualitSt, Arbeitsweise und Wirkung sind bisweilen
erheblich, jedoch nicht immer leicht zu erkennen.

Das gilt besonders fYr die Berater, die stSrker durch Leistung glSnzenals durch
LautstSrke; die nicht das Rampenlicht suchen, sondern in ihren Speziak
gebieten eine handfeste Expertise besitzen, die von ihren Kunden hsher
eingeschStztwird als die der drei Granden der Beratungsbranche McKinsey,
BCGund Bain.

Diese Firmen nennen wir die &Hidden ChampionsQder Beratung.

Seit 2003 geben wir innen eine BYhneund verleihen ihnen, sofern sie in einem
anspruchsvollen Evaluationsprozess bestehen, den Hidden Champions Award
Dden Sltesten Award fYr Beratungsunternehmen in Deutschland, ...sterreich
und der Schweiz. Bewerben kann man sich darum nicht. Man muss vorge-
schlagen werden: durch ein unabhSngiges Expertengremium aus Wissen-
schaft und Praxis. Und man muss eine strenge VorprYfung bestehen. Nur wer
diese HYrden meistert, wird in die finale Evaluation aufgenommen.

Dabei stYtzen wir uns auf ein Yber viele Jahre gewachsenes Netzwerk aus
erfahrenen AufsichtsrSten, VorstSnden und FYhrungskrSften aus Konzernen
und gehobenem Mittelstand . lhr Vertrauen, ihre EinschStzungen und ihre
Bereitschaft, unsere Arbeit immer wieder kritisch zu begleiten, sind unser
grs8tes Kapital. Sie verpflichten uns zu wissenschaftlich fundierten Methoden

D und zu kompromissloser UnabhSngigkeit gegenYber allen Akteuren und
Interessen.

30 Beratungsunternehmen tragen den Titel Hidden Champion 2026 /27. Sie
haben sich im Urteil von mehr als 1.100 Kunden in 32 Disziplinen gegen
McKinsey, BCGund Bain durchgesetzt. Auf den folgenden Seiten stellen wir
Ihnen diese Firmen und ihre jeweiligen Schwerpunkte vor.

Wir gratulieren den ausgezeichneten Unternehmen B und wYnschen Ihnen
einen erkenntnisreichen Blick in die Ergebnisse unserer Evaluation.

Bonn, im Dezember 2025

Prof. Dr. Dietmar Fink :
Dr. Bianka Knoblach Chamnicns
Marvin E. Molwitz
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Zentrale Ergebnisse
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Der deutsche Beratungsmarkt
bleibt 2025 mit einem Volumen von

Yber 50 Mrd. Euro stabil

Der Beratungsmarkt blieb 2025 trotz anhaltender
gesamtwirtschaftlicher EintrYbung robust

Erste Prognosen zeigen: Die deutsche Beratungsbranchast 2025 um

Umsatz mit Manageme_ntberatung, IT-Beratung knapp zwei Prozent auf rund 50,9 Milliarden Euro gewachsen. s ist
und Personalberatung in Deutschland 50,9 deutlich weniger als in den Jahren zuvor, aber relativ stabil angesichts
von 2000 bis 2025 (in Mrd. Euro) eines wirtschaftlich schwierigen Umfelds.

Zahlreiche Unternehmen haben gr&8ere Investitions - und Wachstums-
programme verschoben oder ganz abgesagtb besonders in Industrien
wie Automobil - und Maschinenbau, in denen hohe Kosten, schwache
AuftragseingSnge und Unsicherheiten zu restriktiveren Budgets fYhrten.
Gleichzeitig blieb die Nachfrage bei Banken und Vergcherungen, im
Gesundheitswesen und im Sffentlichen Sektor vergleichsweise robust,
getragen von Regulatorik, Digitalisierung und strukturellen

24,4 Herausforderungen.

34,8

Thematisch standen weiterhin Kl-bezogene Projekte im Fokus, die

2025 in vielen Unternehmen weniger experimentell, sonder n mit

klarem operativen Bezug vorangetrieben wurden. Zudem gewannen

11,6 angesichts der angespannten konjunkturellen Lage Restrukturierungs-
und Effizienzthemen weiter an Bedeutung.

16,3

10,8

2000 2005 2010 2015 2020 2025
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Der grs8te Anteil am gesamten
Beratungsmarkt entfSlit auf die
Managementberatung

Anteile der Beratungssegmente am Gesamtmarkt
fYr Unternehmensberatung in Deutschland
im Jahr 2025 (in %)

%
1%
2%
2%
1%
1%

23%
3%
11%

8%
1%

Personalberatung

FYhrung und Motivation
Diagnostik und Mitarbeiterentwicklung
Talentmanagement
VergYtung
Sonstiges

IT-Beratung

IT-Strategie, - Governance
und -Compliance

Architektur und Anwendungen
Datensicherheit und Cybersecurity
Sonstiges

Gesamtmarkt 2025: 50,9 Mrd. Euro
(Hochrechnung)

Managementberatung

Strategie

Unternehmensstrategie
GeschSftsstrategie

Operations

SCM, Beschaffung, Produktion, F&E

Marketing, Vertrieb, CRM
Finanzen, Controlling
Sonstiges

Transformation

Programm- und Projektmanagement
Change Management

Post Merger Integration

Sanierung und Restrukturierung
Sonstiges

14%

6%
8%

36%
24%
6%
4%
2%

19%

8%
3%
3%
4%
1%

Zentrale Ergebnisse

Managementberatung bleibt das grs8te Marktsegment

Die Struktur des deutschen Beratungsmarktes ist seit Jahren konstant.
Rund zwei Drittel des gesamten Marktvolumens entfallen auf die
Managementberatung. Dieses Segment umfasst Strategie, Operations-
und Transformationsberatung. Es bildet das HerzstYck der Beatungs-
branche in Deutschland.

Rechnet man die Anteilswerte auf das Jahr 2025 hoch, entfallen bei einem
Gesamtmarktvolumen von rund 50,9 Milliarden Euro etwa 35 Milliarden Euro
auf die Managementberatung. Damit bleibt sie das grs8te und strukturell
prSgendste SegmentBtrotz eines wirtschaftlich herausfordernden Umfelds
und trotz der Verschiebungen in einzelnen Kundenbranchen.

Die dominierende Rolle der Managementberatung erkiSt sich nicht zuletzt dadurch, dass viele klassische IT-

und Technologiedienstleister nur einen vergleichsweise kleinen Teil ihres Umsatzes mit reiner Beratungsleistung
erwirtschaften. WShrend fYhrende Anbieter den Gro§teil ihres GeschSfts mit Systemintegration, Managed Services
oder Implementierung erzielen, besteht das GeschSftsmodell der Managementberatung vollstSndig aus Beratungs
projekten. Dieser klare Fokus sorgt dafYr, dass ihre Marktantée im enger definierten Beratungsmarkt auch 2025
deutlich Yberwiegen.

Quelle: WGMB Marktbarometer
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Die Managementberatung ist hoch
konzentriert Dfast ein Drittel

des Marktes erwirtschaften

20 fYhrende Berater

Anteile der 20 fYhrenden Beratungsunternehmen
am Gesamtmarkt fYr Managementberatung
in Deutschland im Jahr 2025 (in %)

Umsatz der 20 fYhrenden
Managementberater:
ca. 11,2 Mrd. Euro

Marktvolumen 2025: 35,1 Mrd. Euro
(Hochrechnung)

Zentrale Ergebnisse

Die Spitze der Managementberatung ist eng besetzt

Der Markt fYr Managementberatung wird von einer klenen Gruppe fYhrender
Beratungsunternehmen geprSgtDinhaltlich wie wirtschaftlich.

Nach unserer aktuellen Hochrechnung entfallen von den 35,1 Milliarden
Euro, die 2025 in Deutschland fYr Managementberatung awsgegeben
wurden, rund 11,2 Milliarden Euro auf 20 fYhrenden Anbieter.

Diese Konzentration spiegelt die Struktur des oberen Marktsegments wider:
Gro8e internationale Strategieberatungen, spezialisierte Transformations-
und Restrukturierungsberater sowie die Beratungsbereiche der Wirtschafts-
prYfungsgesellschaften stehen fYr einen erheblichen Teil des gesamten
Marktvolumens.

Als afYhrendeO Managementberater wurden betrachtetMcKinsey & Company, Boston Consulting Group, Bain &ompany,
Oliver Wyman, Roland Berger, KearneyStrategy&, EY-Parthenon, AlixPartners, Alvarez &Marsal, FTI, Simon-Kucher,
Horvith, zeb, sowie die Managementberatungsbereiche von Accenture, Capgeminilnvent, Deloitte, PwC, KPMG und EY.
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Nur wenigen Firmen gelingt der
Sprung ins Top-Segment b 30
wurden als Hidden Champions
ausgezeichnet
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Zentrale Ergebnisse

Exzellenz, die sichtbar wird

Die Hidden Champions stehen fYr au§ergewshnliche Spezialisierung,
konsequente Kundenorientierung und weit Yberdurchschnittliche
Leistungen. Aus hunderten Beratungen wurden 30 Firmen identifiziert,
die in ihrem Fachgebiet Ma8stSbe setzen.

Auf den folgenden Seiten stellen wir die Hidden Chamgons 2026/27
sowie ihre jeweiligen Schwerpunkte vor Bund zeigen, was ihre Arbeit
im Markt so besonders macht.

Hidden
Champions

i




05.1

An der Spitze des Marktes werden
die Projekte der Hidden Champions
besser bewertet als die der
arrivierten Berater

Durchschnittliche Zufriedenheit mit den Projekten de r drei am besten
bewerteten Hidden Champions (HG)und der drei am besten bewerteten
Firmen aus den Reihen der arrivierten Managementberaer (As)

Zufriedenheit _500 Punkte = sehr hoch / 100 Punkte = sehr gering

420 -

HGC;
410 -
400 - As
390 -

2020 2022 2024 2026 Jahr

Zentrale Ergebnisse

Ein QualitStsvorsprung, der sich messen ISsst

Die Hidden Champions Yberzeugen nicht nur durch spemlisierte Expertise,
sondern auch durch eine nachweislich exzellente ProjekiqualitSt. In den

vergangenen Jahren wurden ihre Leistungen von Kundendurchweg besser
bewertet als die der etablierten Top-Beratungen.

Die Ergebnisse zeigen: Wo die gro§en Namen des Markds hSufig sehr solide,
aber nicht immer eine au8ergewshnliche Zufriedenheit erzielen, setzen die
Hidden Champions Ma§stSheb mit klarerem Fokus, engerer Zusammen-
arbeit und spYrbarem Mehrwert fYr inre Klienten.



Zentrale Ergebnisse

05.2

Insgesamt ist die Zufriedenheit mit
den Leistungen von TTE Strategy
am grsSten

2026/27

Top

1234..

Rang Beratung Punkte

1 TTE Strategy 417

2 OC&C 414

3 Altman Solon 411

4 Struktur Management Partner 408

& undconsorten 408 EDer kollaborative Ansatz setzt TTE deutlich von anden

6 406 BeratungshSusern ab. Die Beratung erfolgt nicht vonloen
herab, sondern extrem dicht am Kunden, ohne dabei die

7 403 UnabhSngigkeit zu verlieren. Dadurch sind die von TTE
entwickelten Strategien implementierbar und keine

8 402 -
LuftschiSsser.C

E Vorstand, Energiewirtschaft
30 376

Zufriedenheit mit der Beratungsleistung:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering



Was Kunden wollen:
WettbewerbsfShigkeit im Fokus

n 01

Kunden erwarten vor allem eines: UnterstYtzung bei der Sicherung
ihrer WettbewerbsfShigkeit

n 02

Volkswirtschaftliche Daten zeigen: Beratung stSrkt die
WettbewerbsfShigkeit der Wirtschaft

n 03

WettbewerbsfShigkeit braucht Berater, die ihre Kunden
orientieren, qualifizieren, mobilisieren Bund die Spielregeln
der Kundenbranche verstehen

10
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Kunden erwarten vor allem eines:

UnterstYtzung bei der Sicherung

ihrer WettbewerbsfShigkeit

Themen, zu denen sich FYhrungskrSfte derzeit die grsste
UnterstYtzung von Managementberatern erhoffen

(Mehrfachnennungen msglich)

WettbewerbsfShigkeit

Strategische Unsicherheit
Technologie- und
Innovationsstrategie

Globale Lieferketten und
systemische Risiken

Industrielle
Standortssicherung

Nachhaltigkeit und
regulatorische Compliance

Finanzierung und
Investitionssteuerung

FYhrungskrSfteentwicklung
und FachkrSftemangel

n = 1.049 b de Themen konnten frei gewShlt werden und sind nicht Yberschneidungsfrei

Quelle: WGMB 2025

38%

35%

54%

49%

68%

64%

63%

89%

Zentrale Ergebnisse

Wo Berater jetzt gefordert sind

Die deutsche Wirtschatt tritt auf der Stelle. Auf der einen Seite lasten

globale Verwerfungen auf den Unternehmen: verschSriter internationaler
Wettbewerbsdruck, anhaltende geopolitische Konflikte , instabile Lieferketten
und technologische UmbrYche, die ganze Branchen herausfordern. Aufder
anderen Seite bremsen politische und regulatorische Rahmenbedingungen
in Deutschland und der EU die Wirtschaft ausDvon wachsender BYrokratie

Yber ausufernde Energiepreise bis hin zu Normenkonflikten im ESG
und Kl-Bereich.

Auto, Maschinenbau, Chemiebob Gro8konzern oder Mittelstand: Alle stehen
unter erheblichem Druck, viele kSmpfen um ihre Zukunft. Entsprechend gro§
ist die Erwartung an Berater. Sie sollen helfen, die eigene Schlagkraft
zurYckzugewinnen®und zwar dort, wo die Herausforderung am grgten

ist: bei der Sicherung der WettbewerbsfShigkeit.

EDer Wirtschaftsstandort befindet sich
in seiner historisch tiefsten Krise seit
Bestehen der Bundesrepublik.C

Peter Leibinger
BDI-PrSsident

11
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Volkswirtschaftliche Daten
zeigen: Beratung stSrkt die
WettbewerbsfShigkeit der
Wirtschatft

Zusammenhang zwischen Beraterausgaben und Wirtschafsleistung
(exemplarisch: GrossValue Added B Deutschland)

Gross Value Added (real) / Lag = 1

in Mrd. Euro

3500

3300

3100

2900

2700

2500

Beraterausgaben (real)

Zentrale Ergebnisse

Beratung stSrkt die Wirtschaft

KSnnen Berater dazu beitragen, die deutsche Wirtschdt wieder auf einen
Wachstumspfad zu fYhren? ...konometrische Analysen lasen daran wenig
Zweifel. Sie zeigen einen klaren Zusammenhang zwisch@ dem Umfang der
Investitionen in Beratung und einer stSrkeren gesamtwirtschaftlichen
LeistungsfShigkeit.

Beratung kann also helfen, die WettbewerbsfShigkeitder deutschen
Wirtschaft enorm zu stSrken. Was braucht es konkret,damit sie
diese Wirkung entfaltet?

EJede Million Euro, die in Deutschland
in Berater investiert wird, geht mit einer
Steigerung der BruttowertschSpfung
um 50 bis 60 Millionen Euro einher.C

Fink, Knoblach &Molwitz (2025):

Brains for hire, value for whom? Exploring the
economic return on management consulting.
In: European Journal of Management,

Vol. 25 (2), pp. 33-49.

12



03
WettbewerbsfShigkeit braucht

Berater, die orientieren, qualifizieren,
mobilisieren Dund die Branche ihrer

Kunden verstehen

WettbewerbsfShigkeit

Strategische
WettbewerbsfShigkeit

bsollen b

RN
&}
Myl

el

Berater mYssen ihre Klienten D kSnnen b
orientieren

[ —
Ov—

Transformative
WettbewerbsfShigkeit

Berater mYssen ihre Klienten

b machen b

SO
/ ik Al

1

Berater mYssen ihre Klienten

Sektorale

WettbewerbsfShigkeit mobilisieren

Berater mYssen die
Wettbewerbshebel an die
Branche ihrer Klienten

adaptieren

Zentrale Ergebnisse

Was Beratung leisten muss

Beratung stSrkt die WettbewerbsfShigkeit, wenn Projekte an den richtigen
Stellen ansetzen. Vier Hebel sind dabei entscheidend: orientieren,
qualifizieren, mobilisieren und adaptieren.

Orientieren Dstrategische WettbewerbsfShigkeit: Wo stehen wir, was
verSndert sich, wohin soll sich das Unternehmen entwickeln? Relevantes
wird von NebensSchlichem getrennt, PrioritSten gesetzt und die Leitplanken
fYr das zukYnftige GeschStt definiert.

Qualifizieren D operative WettbewerbsfShigkeit: Entscheidungswege,
Kompetenzen und Strukturen mYssen auf LeistungsfShidseit, Geschwindigkeit
und Kostenwettbewerb ausgerichtet werden. Hier entsteht die Basis fYr
tSgliche Exzellenz.

Mobilisieren Btransformative WettbewerbsfShigkeit: VerSnderung gelingt
nur, wenn Menschen bereit sind, Gewohntes aufzugeben und Neues nicht
nur zu verstehen und zu beherrschen, sondern auch zu tun.

Adaptieren Dsektorale WettbewerbsfShigkeit: Jede Branche folgt eigenen
Marktlogiken und RegulierungsrealitSten. Strategische, operative und
transformative AnsStze mYssen prSzise an diese Spezia angepasst
werden, damit Beratung nachhaltig wirkt.

13



Orientieren: Strategische
WettbewerbsfShigkeit

m 01

Strategische WettbewerbsfShigkeit entsteht durch
vorausschauende Entscheidungen in einer Welt
im Wandel

m 02

Die Hidden Champions stSrken die strategische
WettbewerbsfShigkeit ihrer Kunden in vier zentralen
Bereichen

In jedem dieser Bereiche wird einem Hidden Champion
von seinen Kunden eine grs8ere Kompetenz zugesprochen
als McKinsey, BCG und Bain

14



Zentrale Ergebnisse

01

Strategische WettbewerbsfShigkeit
entsteht durch vorausschauende
Entscheidungen in einer Welt

Im Wandel WettbewerbsfShig unter Unsicherheit

Im Fokus der strategischen WettbewerbsfShigkeit stehen Entscheidungen,
die tief in die zukYnftige GeschSttslogik wirken. Entgheidend ist eine
strategische Planung, die MSrkte prSzise analysiert, Wettbewebsdynamiken
frYh erkennt und GeschSftsmodelle konsequent weiterentwickelt.

E Disruptive Entwicklungen verstSrken diesen Druck: Newe Technologien und
O verSnderte Wertsch3pfungsstrukturen verschieben ganze Branchen.

WettbewerbsfShig bleibt, wer solche UmbrYche aktiv gestaltet ®durch neue
‘ GeschSftslogiken, systematische Innovation und rechtzeitige Transformation.
Strategische
Wettbewerbsfahigkeit Hinzu kommt: Klimarisiken, regulatorische Anforderungen und Erwartungen
von Kunden und KapitalmSrkten verlangen eine klare stategische Antwort.

Von der Entwicklung tragfShiger Nachhaltigkeitsstrategien Yber das
O O Management klimabezogener Risiken bis hin zur glaubwyrdigen

O .
® v— ,_w EEE Berichterstattung.
i) il a2

Zugleich rYckt die geopolitische Lage stSrker in denFokus. Fragmentierte
MSrkte und politische Risiken verlangen Szenarien unl belastbare Optionen
fYr Standorte, Lieferketten und MarktzugSnge.

15



02

Die Hidden Champions stSrken die
strategische WettbewerbsfShigkeit
ihrer Kunden in vier zentralen

Bereichen

.1 Strategie

Entwickeln von
Portfoliostrategien,
Wettbewerbsstrategien
und GeschSftsmodellen®
auf Basis fundierter Markt-

und Wettbewerbsanalysen.

.2 Disruption

Gestalten neuer
GeschSftslogiken, die
traditionelle GeschSfts-
modelle, Produkte,
Dienstleistungen oder
Technologien ablSsen
und verdrSngen.

.3 Geopolitik

Analyse geopolitischer
Risiken im GefYge globaler
politischer, sicherheits -
bezogener und
Skonomischer Rahmen-
bedingungen sowie
Ableiten von Krisen-
szenarien und
strategischen Optionen
fYr MSrkte, Lieferketten
und GeschSftsmodelle.

.4 Nachhaltigkeit

Entwickeln von

Nachhaltigkeitsstrategien,

Gestalten des
Nachhaltigkeits -
managements und der
Klimaberichterstattung,
Verbesserndes
Klimaschutzes, Umgang
mit Klimarisiken.

Zentrale Ergebnisse

In jedem dieser Bereiche wird einem Hidden Champion
von seinen Kunden eine grs8ere Kompetenz zugesprocime

als McKinsey, BCG und Bain

ol

i
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Zentrale Ergebnisse

02.1

Strategie

Entwickeln von Portfoliostrategien, Wettbewerbsstrateg ien und
GeschSftsmodellen D auf Basis fundierter Markt- und
Wettbewerbsanalysen

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 TTE Strategy 426 82
2 Boston Consulting Group 419 78
3 McKinsey & Company 397 78
4 Bain & Company 375 72
5 Roland Berger 339 109
6 E 329 83

ETTE schafft es, Strategien nicht nur zu entwickeln, salern
7 E 295 113 auch konsequent in die Organisation zu bringer®mit hoher
Geschwindigkeit, Struktur und spYrbarem Impact. Die

8 E 285 81 . . . .
Beraterinnen und Berater sind analytisch stark, pragmatisch,

9 E 273 96 empathisch und immer ISsungsorientiert.C

10 E 269 87 Vorstand, Chemie/Grundstoffe

E E E E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



Zentrale Ergebnisse

02.2

Disruption

Gestalten neuer GeschSftslogiken, die traditionelle GeschSfts-
modelle, Produkte, Dienstleistungen oder Technologien ablSsen

und verdrSngen

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 Innovative Management Partner 431 82
2 McKinsey & Company 374 86
3 Boston Consulting Group 363 100
4 Accenture 354 81
5 Oliver Wyman 353 87
6 E 345 91

EWas uns besonders beeindruckt hat, sind die hohe Exptise
7 E 338 58 und die genialen Impulse fYr disruptive AnsStze BMP hat bei
uns GlaubenssStze aufgeldst und zu absolut neuen Erkenntasen

8 E 314 66 . . < . oy . .
gefYhrt. Die VerlSsslichkeit, LoyalitSt und die faclithen

9 E 306 85 Ergebnisse waren herausragend.C

10 E 305 86 Vorstand, Fahrzeugbau

E E E E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



02 .3
Geopolitik

Analyse von Risiken im GefYge globaler politischer, siberheitsbezogener und
Skonomischer Rahmenbedingungen sowie Ableiten von Krisenszenarien und
strategischen Optionen fYr MSrkte, Lieferketten und GestSftsmodelle

Hidden
Champion

Rang Beratung

1 Agora Strategy

2 Boston Consulting Group
3 McKinsey & Company
4 Deloitte

5 Accenture

6 E

7 E

8 E

9 E

10

E

432

392

388

353

344

336

308

307

290

281

77

106

112

92

81

93

90

107

74

91

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung

Zentrale Ergebnisse

Elch schStze an den Beraterinnen und Beratern von
Agora Strategy die au§ergewshnliche Verbindung aus
strategischer Kompetenz, tiefem geopolitischen VerstSnais
und einem starken, internationalen Netzwerk aus Poliik,
Diplomatie, Sicherheit und Wirtschaft. Geopolitik ig hier
kein Add-on-GeschSft wie bei anderen Anbietern,

sondern Teil der DNA.C

Vorstand, Hightech
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02 4
Nachhaltigkeit

Entwickeln von Nachhaltigkeitsstrategien, Gestalten des Nachhaltigkeits-
managements und der Klimaberichterstattung, Verbessern des
Klimaschutzes, Umgang mit Klimarisiken

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 Sustainable 417 97
2 Deloitte 396 104
3 Accenture 383 111
4 Boston Consulting Group 368 95
5 Roland Berger 358 96
6 E 350 102
7 E 345 69
8 E 336 81
9 E 323 111
10 E 279 85
E E E E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung

Zentrale Ergebnisse

EWas uns besonders Yberzeugt hat, ist die klare
Fokussierung auf das Thema Nachhaltigkeit. Dadurch
kSnnen sie zu ganz unterschiedlichen Aspekten mit
wirklich tiefer Fachkompetenz beraten.C

Budgetverantwortlicher, Chemie/Grundstoffe
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Qualifizieren: Operative
WettbewerbsfShigkeit

01

Operative WettbewerbsfShigkeit entsteht durch
Exzellenz im tSglichen GeschSft

" 02

Die Hidden Champions stSrken die operative
WettbewerbsfShigkeit ihrer Kunden in elf zentralen
Bereichen

In jedem dieser Bereiche wird einem Hidden Champion

von seinen Kunden eine grS8ere Kompetenz zugesprochen
als McKinsey, BCG und Bain
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01

Operative WettbewerbsfShigkeit
entsteht durch Exzellenz im
tSglichen GeschStt

2 ) gas
‘ | "‘ oooo gr%g

Zentrale Ergebnisse

LeistungsfShig in komplexen Wertsch3pfungsstrukturen

Im Fokus der operativen WettbewerbsfShigkeit steht die Performance
entlang der gesamten WertschSpfungskette. Sie zeigt sich in ener
integrierten Steuerung, in effizienten Prozessen sowie ineiner leistungs-
fShigen Beschaffung, Entwicklung und ProduktionDvon den ersten
Designentscheidungen bis zur Umsetzung im Shopfloor.

Auch marktorientierte Funktionen prSgen die operative Wettbewerbs -
fShigkeit: Marketing, Pricing und Vertrieb gestalten Kundenerlebnis,
Markenprofil und Ertrag. Digitalisierung sowie Data& Analytics schaffen
die nstige Transparenz und Geschwindigkeit, um Entscheidungen
datenbasiert zu treffen und Prozesse intelligent zu steuern.

In Krisen stabilisieren gezielte Turnaround-Magnahmen das GeschStft
und schaffen die Grundlage fYr eine schnelle RYckkehr zu nachhaltiger
Performance.
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02

Die Hidden Champions stSrken die
operative WettbewerbsfShigkeit
ihrer Kunden in elf zentralen

Bereichen

Gestalten von FYhrungs
systemen, des Talent- und
People-Managements, des
Organisationsdesigns und
der Unternehmenskultur.

Gestalten des Lieferanten-
managements, der
Einkaufsorganisation, des
Compliance-Managements
sowie nachhaltiger und
resilienter Lieferketten.

Integrierte Steuerung der
GeschSftsausrichtung und
der Leistungsprozesse
entlang der gesamten
Wertsch3pfungskette.

Gestalten von Produktion,
F&E, Technologie- und
Shopfloor Management,
Global Footprint und
Industrie 4.0.

Ganzheitliches Optimieren
der Produktkosten im
gesamten Lebenszyklusb
von Design-to-Cost Yber
Wertsteigerung bis zur
operativen Umsetzung.

Gestalten schlanker
Prozesse entlang der Wert
sch8pfungskette Bvom
Lean Purchasing Yber
Lean Production bis zu
Lean Sales.

Gestalten von
Marketingstrategien,
Brand Management,
Customer Experience und
Marketingorganisationen.

Gestalten von Preis-
strategien, der Preis-
durchsetzung sowie
von Vertriebsstrategien,
-organisationen und
-prozessen.

Gestalten der digitalen
Transformation von
Unternehmen durch
Vernetzung, KonnektivitSt,
Cloud-Services und andere
digitale Technologien.

Erfassen, Verarbeiten
und Analysieren von
strukturierten und
unstrukturierten Daten
sowie modellgestYtzte
Umsetzung in technolo-
gische LSsungen.

Stabilisieren von
Unternehmen in Krisen-
situationen durch
finanzielle und operative
Ma8nahmen, Reorga
nisation und strategische
Neuausrichtung.

Zentrale Ergebnisse

In jedem dieser Bereiche wird einem Hidden Champion
von seinen Kunden eine grS8ere Kompetenz zugesprocime
als McKinsey, BCG und Bain

O
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021
FYhrung & Organisation

Gestalten von FYhrungssystemen, des Talent und People-
Managements, des Organisationsdesigns und der
Unternehmenskultur

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 undconsorten 420
2 McKinsey & Company 391
3 Boston Consulting Group 384
4 Strategy& 353
5 Bain & Company 348
6 E 341
7 E 336
8 E 308
9 E 300
10 E 291
E E E

87

86

86

87

59

80

67

91

82

73
E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung

Zentrale Ergebnisse

Eundconsorten sind echte strategische und organisatorische
Sparringspartner auf Augenhshebauch in schwierigen und
komplexen Situationen. Sie fokussieren sich auf eine wkliche
Co-Creation von LSsungen zusammen mit dem Klienten.
Das erzeugt hohe Ownership.C

Budgetverantwortlicher, Finanzdienstleister
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02.2
Einkauf & Beschaffung

Gestalten des Lieferantenmanagements, der Einkaufsoiganisation,

des Compliance-Managements sowie nachhaltiger und resilienter

Lieferketten

Hidden
Champion

Rang Beratung

1 H&Z

2 Kearney

3 McKinsey & Company
4 Boston Consulting Group
5 Roland Berger

6 E

7 E

8 E

9 E

10

E

417
380
361
345
338
273
262
232
227

213
E

107

140

112

123

86

83

65

82

65

64

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung

Zentrale Ergebnisse

EWas uns wirklich Yberzeugt, ist ihre klare Expertise
im Einkauf DPH&Z erzielt echteSavingsund arbeitet
dabei durchweg hochprofessionell.C

Head of Procurement Services, Private Equity
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02.3

Business Performance

Integrierte Steuerung der GeschSftsausrichtung und der Leistungs-

prozesse entlang der gesamten Wertsch3pfungskette

Hidden
Champion

Rang Beratung

1 TARGUS

2 McKinsey & Company
3 Bain & Company
4 Oliver Wyman

5 Roland Berger

6 E

7 E

8 E

9 E

10

E

432
391
386
362
349
342
323
316
304

289
E

77

100

83

90

101

102

120

80

60

79

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung

Zentrale Ergebnisse

EDie Berater von Targus kommen ohne Umwege auf
den Punkt. Sie erkennen und bewerten Kostensenkungs
und Prozessverbesserungspotenziale freffsicher und
mit gro8em Praxisbezug.Die konkreten Schritte, um die
Potenziale zu heben, zeigen sie mit realistischen Zeit
und UmsetzungsplSnen auf.C

Vorstand, Automotive
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Zentrale Ergebnisse

02 .4

Engineering & Production

Gestalten von Produktion, F&E, Technologiemanagement Shopfloor
Management, Global Footprint und Industrie 4.0

Hidden
Champicns

TR

i

Rang Beratung Punkte

1 EFESO 428 82
2 TARGUS 425 88
3 Bain & Company 363 108
4 McKinsey & Company 348 128
5 Oliver Wyman 342 95
6 E 336 86

Elch schStze an den Beraterinnen und Beratern von
7 E 319 110 EFESO besonders den klaren technischen Fokus. Im
Gegensatz zu rein theoretischen AnsStzen oder kurzfristige

8 E 316 87 _ _ : . < .
Skalierungsideen entwickeln sie bodenstSndige und

9 E 303 87 nachhaltige LSsungenbund setzen sie um.C

10 E 204 95 Vorstand, Chemie/Grundstoffe

E E E E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



Zentrale Ergebnisse

025

Produktkostenmanagement

Ganzheitliches Optimieren der Produktkosten im gesamten Lebens-
zyklus Bvon Design-to-Cost Yber Wertsteigerung bis zur operativen

Umsetzung

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 TARGUS 428 84

2 Bain & Company 384 92

3 McKinsey & Company 373 120

4 Roland Berger 351 101

5 Oliver Wyman 346 103

6 E 333 104

7 E 324 83 Elm Produktkostenmanagement ist Targus die klare

8 E 253 = Nummer 1. Sie verstehen die Technologie, das Produkt
und den Anwender. Sie gehen den Dingen auf den

9 E 278 120 Grund und finden immer eine LSsungC

10 E 274 93 Vorstand, Automotive

E E E E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



026

Lean Management

Gestalten schlanker Prozesse entlang der gesamten Wetsch3pfungs-
kette Dvom Lean PurchasingYber LeanProduction bis zu

Lean Sales

Hidden
Champion

Rang Beratung

1 Staufen

2 McKinsey & Company
3 Oliver Wyman

4 Bain & Company
5 Kearney

6 E

7 E

8 E

9 E

10

E

409
381
377
373
353
307
300
293
291

261
E

86

123

124

110

130

107

154

116

114

98

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering
* Standardabweichung

Zentrale Ergebnisse

EDie gr38te StSrke von Staufen ist es, das theoretisc
Denkbare in praktische RealitSt zu YberfYhren.C

Vorstand, Maschinenbau
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Zentrale Ergebnisse

02.7
Marketing

Gestalten von Marketingstrategien, Brand Management, Customer
Experience und Marketingorganisationen

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 Simon-Kucher 425 77
2 Prophet 418 75
3 Batten & Company 414 106
4 Bain & Company 379 92
5 McKinsey & Company 364 125
. EBatten & Company ist in der Lage, komplexe Aufgaben
6 E 357 120

sehr schnell zu verstehen und sie dann auf das Wesdliche
7 E 300 65 herunterzubrechen, sodass in komplizierten GeschSfts
situationen Klarheit entsteht. Sie denken voraus, sind

8 E 295 85 . i
schnell in der Umsetzung und erkennen und beseitigen

9 E 287 83 Hindernisse, bevor sie entstehen.C

10 E 269 79 Head Global Brand Management, Baustoffe

E E E E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



Zentrale Ergebnisse

0238
Pricing & Vertrieb

Gestalten von Preisstrategien, Preisdurchsetzung undPreiscontrolling
sowie von Vertriebsstrategien, Vertriebsorganisationen und

Vertriebsprozessen

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 Prof. Roll & Pastuch 427 85

2 Simon-Kucher 421 68

3 Boston Consulting Group 369 74

4 Roland Berger 327 59

5 McKinsey & Company 323 71

6 E 313 72

7 E 307 59 EDas PricingProjekt mit Prof. Roll & Pastuchwar eines der

8 E o . erfolgreichsten in unserer Firmengeschichte. Anfangs gab
es viel Skepsis B am Ende volle Zustimmung. Auch die

9 E 294 68 Vertriebsverantwortlichen waren begeistert.C

10 E 273 65 Vorstand, Maschinenbau

E E E E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



Zentrale Ergebnisse

02.9

Digitalisierung

Gestalten der digitalen Transformation von Unternehmen durch
Vernetzung, KonnektivitSt, Cloud Services und andere digitale

Technologien

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 Infront 427 80
2 Accenture 408 93
3 Boston Consulting Group 389 83
4 McKinsey & Company 381 85
5 Deloitte 368 84
. : » o6 Elch schStze besonders die hohe Fachkompetenz, die

VerlSsslichkeit und die partnerschaftliche Zusammenarteit
7 E 332 111 mit den Beraterinnen und Beratern von Infront. Ihre FShigkeit,
komplexe Themen verstSndlich zu vermitteln und dabestets

8 E 325 100 . L . . .
Issungsorlentlert ZU agieren, macht sie zu einem ecten

9 E 313 83 Gewinn fYr jedes ProjektC

10 E 279 85 Budgetverantwortlicher, Finanzdienstleister

E E E E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



Zentrale Ergebnisse

02 .10
Data & Analytics

Erfassen, Verarbeiten und Analysieren von strukturierten und
unstrukturierten Daten sowie modellgestYtzte Umsetzung in
technologische LSsungen

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 d-fine 443 74
2 Oliver Wyman 395 80
3 Accenture 375 108
4 Deloitte 371 94
5 McKinsey & Company 357 107
. EWas uns besonders beeindruckt hat, sind die
6 E 345 69

herausragenden Kompetenzen im Bereich Data Science
7 E 325 93 und Machine Learning. d-fine findet fYr jede Herausforderung
eine passende LSsung und arbeitet dabei absolut strukturiert

8 E 308 67 3 . . N
und transparent. FYr uns sind sie der perfekte PartnefYr

9 E 292 76 anspruchsvolle Data-Science- und Analytics-Projekte.C

10 E 260 68 Projektleiter, Automotive

E E E E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



Zentrale Ergebnisse

02.11

Operational Turnaround

Stabilisieren von Unternehmen in Krisensituationen durch finanzielle
und operative Ma8nahmen, Reorganisation und strategische
Neuausrichtung

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 Struktur Management Partner 432 82

2 Roland Berger 404 87 EDie grs8te StSrke von Struktur Management Partnerdgt

3 Boston Consulting Group 391 81 in der konsequent umsetzungsorientierten und gleichzeitig

empathischen Herangehensweise. Besonders schStze ich

die FShigkeit der Beraterinnen und Berater, auch in

5 Bain & Company 356 78 herausfordernden Situationen schnell Vertrauen aufzubauen
b auf allen Ebenen des Unternehmens. Die Kombinatioaus
analytischer SchSrfe, tiefem BranchenverstSndnis und

7 E 296 91 operativer NShe macht SMP fYr uns zu einem strategitien

Sparringspartner auf Augenhshe. Zudem beeindruckt mich

I

McKinsey & Company 368 117

6 E 309 70

8 E 286 53 . 3 . .
die Haltung, Verantwortung zu Ybernehmerbnicht nur in

9 E 279 70 Konzepten, sondern auch in der Umsetzung.C

10 E 271 73 Vorstand, Chemie/Grundstoffe

E E E E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



Mobilisieren: Transformative
WettbewerbsfShigkeit

+_01

Transformative WettbewerbsfShigkeit entsteht
durch die FShigkeit, Menschen und Organisationen
in Bewegung zu bringen

02

Die Hidden Champions stSrken die transformative
WettbewerbsfShigkeit inrer Kunden in fYnf zentralen
Bereichen

In jedem dieser Bereiche wird einem Hidden Champion
von seinen Kunden eine grS8ere Kompetenz zugesprochean
als McKinsey, BCG und Bain
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01

Transformative WettbewerbsfShigkeit

entsteht durch die FShigkeit,
Menschen und Organisationen
In Bewegung zu bringen

Transformative
Wettbewerbsfahigkeit

Zentrale Ergebnisse

Wandel wirksam gestalten

Im Zentrum der transformativen WettbewerbsfShigkeit steht die Kunst,
strategische Ambitionen in gelebte RealitSt zu YberfYhren. Das beginnt bei
einer klaren Priorisierung, einer konsequenten operativen Steuerung und
einem Ressourcen und Portfoliomanagement, das VerSnderung erm3glicht
und kontinuierlich anpasst.

Unternehmen stSrken inre WettbewerbsfShigkeit, wenn sie VerSnderungen
nicht nur planen, sondern aktiv gestalten B mit einem Change Management,
das Beteiligung schafft und Menschen befShigt, Neues m verankern Dund
wenn sie zugleich sicherstellen, dass komplexe Vorhéen zeit-, ressourcen-
und zielkonform umgesetzt werden, AbhSngigkeiten transparent bleiben und
Fortschritte sichtbar werden. So entsteht die notwendig e Disziplin, um selbst
gro8e Transformationsprogramme erfolgreich durchzufYhren.
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02

Die Hidden Champions stSrken die
transformative WettbewerbsfShigkeit
ihrer Kunden in fYnf zentralen

Bereichen

.1 Strategy Execution

Umsetzung strategischer
Ambitionen D durch
Priorisierung,

operative Steuerung,
Portfolio- und
Ressourcenmanagement
sowie kontinuierliche
Anpassung.

.2 Transformation

Umfassende
Neuausrichtung von
Unternehmen, mit dem
Ziel tiefgreifender,
nachhaltiger Leistungs-
steigerungen.

.3 Change Management

Gestalten von nachhaltigen
VerSnderungsprozessen
und BefShigen von
Unternehmen zu einem
geplanten organisatorischen
Wandel.

.4 Programm - und
Projektmanagement

Zeit-, ressourcen- und
zielkonformes Planen,
Steuern und Kontrollieren
von einzelnen oder
mehreren zusammen-
gehsrenden Projekten.

.5 Interim  Management

Zeitlich befristete
tbernahme von Fach- und
FYhrungspositionen mit
Ergebnisverantwortung.

Zentrale Ergebnisse

In jedem dieser Bereiche wird einem Hidden Champion
von seinen Kunden eine grs8ere Kompetenz zugesprocime
als McKinsey, BCG und Bain

@ ol@

37



02.1

Strategy Execution

Umsetzung strategischer Ambitionen Bdurch Priorisierung,
operative Steuerung, Portfolio- und Ressourcenmanagement
sowie kontinuierliche Anpassung

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 Implement Consulting Group 426
2 Bain & Company 395
3 McKinsey & Company 387
4 Roland Berger 383
5 Deloitte 365
6 E 342
7 E 338
8 E 333
9 E 330
10 E 326
E E E

79
78
94
79
88
79
88
87
82

86
E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung

Zentrale Ergebnisse

Elas sind kreative K3pfe, die die klassische Beratungsklaviatur
perfekt beherrschen. Den Unterschied macht Implemenbei den
bereitgestellten L3sungen, die nicht der Ybliche Eingitsbrei sind,
sondern innovativ und auf den Kunden abgestimmt. Einegro8e
StSrke liegt zudem in der Umsetzbarkeit der LSsungesowie der
Begleitung durch Implementbsie fSrdern das Engagement des
Kunden von Anfang an und schaffen es so, dass LSsuran
erfolgreich umgesetzt und in der Organisation akzeptiert
werden.C

Budgetverantwortlicher, KonsumgYter
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Zentrale Ergebnisse

02.2

Transformation

Umfassende Neuausrichtung von Unternehmen, mit dem Ziel
tiefgreifender, nachhaltiger Leistungssteigerungen

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 H&Z 405 92
2 Boston Consulting Group 397 87
3 McKinsey & Company 391 100
4 Roland Berger 377 86
5 Bain & Company 373 83
6 E 354 88

EBesonders beeindruckt hat uns die gro§e soziale Kongtenz
7 E 313 83 der Beraterinnen und Berater von H&Z und ihre FShiggt,
FYhrung und Mitarbeiter in komplexen VerSnderungspragssen

8 E 300 85 RO . o
ergebnisorientiert zu begleitenbund, wenn nstig, auch

9 E 291 54 zu steuern.C

10 E 287 52 Budgetverantwortlicher, Hightech/Defence

E E E E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



02.3

Change Management

Gestalten von nachhaltigen VerSnderungsprozessen undBefShigen von
Unternehmen zu einem geplanten organisatorischen Wandel

Hidden
Champicns

TR

40

Rang Beratung

1 CPC

2 undconsorten
3 Strategy&

4 McKinsey & Company
5 Deloitte

6 E

7 E

8 E

9 E

10

E

415
404
370
363
335
333
303
287
283

279
E

110

87

78

88

82

91

95

74

89

78

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung

Zentrale Ergebnisse

EWas ich an CPC besonders schStze, ist ihre FShigkeit,

sich wirklich auf die Besonderheiten unseres Unternamens
einzulassenBund trotzdem konsequent dran zu bleiben bei
dem, was sich verSndern muss. Sie legen im richtigeMoment
den Finger in die Wunde, moderieren, bringen Menschen
zusammen und unterstYtzen die Projektverantwortlicha so,
dass auch schwierige TransformationskrSfte abgefangen
werden.C

Vorstand, Maschinenbau
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Zentrale Ergebnisse

02 .4

Programm- und Projektmanagement

Zeit-, ressourcen und zielkonformes Planen, Steuern und Kontrollieren von
einzelnen oder mehreren zusammengehsrenden Projekten

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 AdExPartners 424 88
2 Accenture 394 92
3 Roland Berger 391 61
_ EWas ich anAdExPartners besonders schStze, ist ihre
4 McKinsey & Company 386 76

FShigkeit, tiefe technische Expertise mit pragmatischem
5 Boston Consulting Group 368 79 ISsungsorientiertem Denken zu verbinden. Sie gehen
komplexe Herausforderungen mit Struktur und Klarheit
an, kommunizieren transparent und agieren durchgSngig
7 E 345 100 als verlSssliche Partner. Ihr kollaborativer Stil, itre

AnpassungsfShigkeit in schwierigen Situationen und

6 E 367 82

8 E 344 103 . i .
ihr konsequenter Ergebnisfokus machen sie fYr uns
9 E 335 100 besonders wertvoll.C
10 E 332 94 Vorstand, Gesundheitswesen
E E E E

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



025

Interim Management

Zeitlich befristete thernahme von Fach- und FYhrungspositionen mit

Ergebnisverantwortung

Hidden
Champion

Rang Beratung

1 Atreus

2 Roland Berger

3 McKinsey & Company
4 Accenture

5 Boston Consulting Group
6 E

7 E

8 E

9 E

10

E

439
343
310
305
268
235
206
192
169

160
E

76

175

137

135

120

100

77

67

95

52

Am Markt wahrgenommene Kompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung

Zentrale Ergebnisse

EAtreus hat genau die Kandidaten, die wir brauchen.
Schnell, professionell und transparent.C

Vorstand, KonsumgYter
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Adaptieren: sektorale
WettbewerbsfShigkeit

1 01

Sektorale WettbewerbsfShigkeit entsteht durch ein
prSzises VerstSndnis branchenspezifischer Strukturen
und GeschSftslogiken

102

Die Hidden Champions stSrken die sektorale
WettbewerbsfShigkeit ihrer Kunden in zwsIf zentralen
Branchen

In jeder dieser Branchen wird einem Hidden Champion
von seinen Kunden eine gr38ere sektorale Kompetenz
zugesprochen als McKinsey, BCG und Bain
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01

Sektorale WettbewerbsfShigkeit
entsteht durch ein prSzises
VerstSndnis branchenspezifischer
Strukturen und GeschSftslogiken
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Sektorale
Wettbewerbsfahigkeit

Zentrale Ergebnisse

Passgenaue LSsungen fYr unterschiedliche Branchen

Im Zentrum der sektoralen WettbewerbsfShigkeit steht die FShigkeit,
Branchen in ihrer speziellen Logik zu verstehen. Je@ Industrie folgt
spezifischen Wettbewerbsdynamiken, WertschSpfungsstrukture n und
Regulierungsanforderungen, die strategische Entschedungen ma8geblich
prSgen. Wirkung entsteht dort, wo strategische AnsSte konsequent an
diese Besonderheiten angepasst werden®von Marktarchitekturen Yber
Kundensegmente bis zu technologischen Entwicklungspfaden.

Operative WettbewerbsfShigkeit unterscheidet sich ebenfalls je nach
Branche: Produktionsintensive Industrien stellen and ere Anforderungen
an Prozesse, Kostenstrukturen und Lieferketten als beispiebweise
Finanzdienstleister, Energieversorger oder Gesundheitainternehmen.
Entscheidend ist die FShigkeit, FYhrungsmodelle, Organiationen und
WertschSpfungsketten so auszurichten, dass sie den pweiligen
Branchenmechanismen optimal entsprechen.

Auch eine erfolgreiche Transformation gelingt nur, wenn Programme,
Change-AnsStze und Projektarchitekturen prSzise auf diese
Besonderheiten abgestimmt sind Bvon der kulturellen

Verankerung bis zur operativen Umsetzung.
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Zentrale Ergebnisse

02

Die Hidden Champions stSrken
die sektorale WettbewerbsfShigkeit
ihrer Kunden in zwslf zentralen

Branchen
.1 Produzierende Industrie .7 Mobility
.2 Prozessindustrie .8 Reise, Transport & Logistik
.3 KonsumgYter & Handel .9 Aerospace & Defence
.4 Telekommunikation & Medien .10 Banken & Versicherungen
- 11 Health In jeder dieser Branchen wird einem Hidden Champion
-3 Energlewlrtschalt ' cateAre von seinen Kunden eine grs8ere sektorale Kompetenz
_ zugesprochen als McKinsey, BCG und Bain
.6 Netzinfrastrukturen .12 Public Sector gesp y

ooo
ooo
ooo
oono
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Zentrale Ergebnisse

02.1

Produzierende Industrie

aSpielregelnO der produzierenden IndustrieDihrer MSrkte, GeschSfts
modelle, Prozesse und Technologien

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 TMG Consultants 423 78
2 Boston Consulting Group 404 86
3 McKinsey & Company 392 74
4 Kearney 379 80
5 Roland Berger 374 81
6 E 364 74

EWas ich an TMG besonders schStze, ist das bodenstSiyei
7 E 355 82 Miteinander. Nicht abgehoben, sondern ganz nah an unsrer
RealitSt. Sie sprechen die Sprache des Mittelstand® ohne

8 E 348 68 ... S : o
unnstige Floskeln, dafYr mit pragmatischen, wirklich
9 E 300 105 umsetzbaren LSsungen.C
300 43 Vorstand, Maschinenbau
E E E E

Am Markt wahrgenommene Branchenkompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



Zentrale Ergebnisse

02.2

Prozessindustrie

aSpielregelnO der Prozessindustrid®ihrer MSrkte, GeschSftsmodelle,
Prozesse und Technologien

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 3con 428 73

2 McKinsey & Company 404 84

3 Boston Consulting Group 394 87

4 Bain & Company 383 103

5 Accenture 371 77 ESie wissen, wovon sie sprecherAuxiliary operations, plant

5 £ . - maintenance processes® 3con versteht unser GeschStt, hilft

dabei, eine klare Sicht zu entwickeln, und gibt fundieré
7 E 341 94 Empfehlungen. Gleichzeitig bringen sie viel emotionie
Intelligenz mit und finden den richtigen Zugang, um

8 E 327 101 . . . .
Mitarbeiter auf allen Ebenen einzubinden und

9 E 311 93 gemeinsam LSsungen zu entwickeln.C

10 E 310 88 Vorstand, Chemie/Pharma

E E E E

Am Markt wahrgenommene Branchenkompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



Zentrale Ergebnisse

02.3

KonsumgYter & Handel

aSpielregelnO der KonsumgYterund Einzelhandelsbranche Dihrer
MSrkte, GeschSftsmodelle, Prozesse und Technologien

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 OC&CStrategy Consultants 428 88

2 McKinsey & Company 396 81

3 Bain & Company 388 78

4 Boston Consulting Group 375 85

5 Roland Berger 367 108

6 E 344 92

7 E 322 117 EOC&C ist im ConsumeBereich tief verwurzelt Bund

8 E ) a8 sie bringen zu allen relevanten Themen eine klare,
fundierte Meinung mit. Kein Unfug, keine inhaltsleezn

9 E 308 95 BeitrSge.C

10 E 305 124 Vorstand, KonsumgYter

E E E E

Am Markt wahrgenommene Branchenkompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



Zentrale Ergebnisse

02 .4

Telekommunikation & Medien

aSpielregelnO der Telekommunikations und Medienbranche Dihrer
MSrkte, GeschSftsmodelle, Prozesse und Technologien

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 Altman Solon 435 82

2 Boston Consulting Group 407 87

3 McKinsey & Company 392 89

4 Bain & Company 386 89

5 Oliver Wyman 373 88

6 E 353 62

7 E 342 69 EAnders als bei gro§en Generalisten bringen die Tams von

8 E s = Altman Solon durchgSngig echte Branchenexpertise mit:
Branchenspezifische Fachkenntnis im TMIUmfeld Bund

9 E 322 55 das Yber sSmtliche Hierarchieebenen hinweg.C

10 E 317 92 Budgetverantwortlicher, Telekommunikation

E E E E

Am Markt wahrgenommene Branchenkompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



025

Energiewirtschaft

aSpielregelnO der Energieversorgungsbranch®ihrer MSrkte,

GeschSftsmodelle, Prozesse und Technologien

Hidden
Champion

Rang Beratung

1 The Advisory House

2 Oliver Wyman

3 McKinsey & Company
4 Boston Consulting Group
5 Deloitte

6 E

7 E

8 E

9 E

10

E

426
392
383
378
377
343
314
308
300

291
E

102

79

79

73

92

81

103

100

85

83

Am Markt wahrgenommene Branchenkompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung

Zentrale Ergebnisse

Eln der Zusammenarbeit mit The Advisory House fSlitafort
auf, wie klar und strukturiert sie arbeiten Bund wie tief ihre
energiewirtschaftliche Expertise reicht.C

Vorstand, Energiewirtschaft
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026

Netzinfrastrukturen

aSpielregelnO des technologischen Wandels in Bahn Telekom-

und Energienetzen sowie der damit verbundenen GeschSftsmodele

und Prozesse

Hidden
Champion

Rang Beratung

1 quattron

2 Accenture
3 Strategy&
4 Kearney

5 Roland Berger
6 E

7 E

8 E

9 E

10

E

414
386
380
362
356
353
346
345
330

320
E

59

121

132

87

142

155

166

121

116

63

Am Markt wahrgenommene Branchenkompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering
* Standardabweichung

Zentrale Ergebnisse

EWasquattron auszeichnet, ist ihre hohe Sachkenntnis in der
Eisenbahninfrastruktur Bbesonders in der Telekommunikation
Bund der gro8e Pool an wirklich qualifizierten Speziaisten.C

Budgetverantwortlicher, Bahn
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Zentrale Ergebnisse

02.7
Mobility

aSpielregelnO des MobilitStssektord seiner MSrkte, GeschSfts
modelle, Prozesse und Technologien

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 accilium 416 72
2 McKinsey & Company 404 96
3 Boston Consulting Group 392 114
4 Deloitte 385 110
5 Accenture 364 106
6 e 256 120 EBeiaccilium schStzen wir besonders eines: das Arbeiten mit

strategischem Weitblick und FingerspitzengefYhl, mit ettem
7 E 350 97 hoher fachlicher ExpertiseBund die Art und Weise, wie sie diese
als Sparring-Partner auf Augenhshe einbringen. Dazu kommt

8 E 336 92 i : o . . . .
eine beeindruckende VerlSsslichkeit und die Bereitschaft, die

9 E 333 98 extra Meile zu gehen.C

10 E 327 79 Budgetverantwortliche, Netzbetreiber

E E E E

Am Markt wahrgenommene Branchenkompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



Zentrale Ergebnisse

028

Reise, Transport & Logistik

aSpielregelnO der Reise Transport- und Logistikbranche Dihrer MSrkte,
GeschSftsmodelle, Prozesse und Technologien

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 M2P Consulting 404 88

2 Boston Consulting Group 393 59

3 McKinsey & Company 391 54

4 Roland Berger 379 58

5 Deloitte 375 75

6 E 370 67

7 E 364 50

8 E 350 53 N = . .

EBei M2P schStzen wir besonders, dass sie wirklich iimachen

9 E 345 52 Dund nicht nur beraten.C

10 E 336 67 Budgetverantwortliche , Luftfahrt

E E E E

Am Markt wahrgenommene Branchenkompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



02.9

Aerospace & Defence

aSpielregelnO der Luft, Raumfahrt- und Verteidigungsindustrie Dihrer
MSrkte, GeschSftsmodelle, Prozesse und Technologien

Hidden
Champion

Rang

1

2

10
E

Beratung

ACTRANS

Boston Consulting Group
McKinsey & Company
Kearney

Roland Berger

E

426
405
391
385
370
346
315
308
307

290
E

90

110

104

107

98

78

99

112

100

120

Am Markt wahrgenommene Branchenkompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung

Zentrale Ergebnisse

EAn ACTRANS schStze ich die seltene Mischung aus sebhbr
Fachkompetenz, integriertem und bodenstSndigem Auftregn in
Kombination mit ausgewiesener Kundenorientierung. Eie sehr
angenehme und konstruktive Zusammenarbeit.C

Budgetverantwortlicher, Luft- und Raumfahrt
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Zentrale Ergebnisse

02.10

Banken & Versicherungen

aSpielregelnO der Finanzdienstleistungsbrancheédihrer MSrkte,
GeschSftsmodelle, Prozesse und Technologien

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 Horn & Company 421 93
2 McKinsey & Company 408 70
3 Boston Consulting Group 400 87
4 Bain & Company 396 81
5 Oliver Wyman 376 97
6 E 364 87

EHorn & Company erfYIlt von allen Beratern, mitlenen
7 E 353 92 wir zusammenarbeiten, am besten den Mix aus fachlicher
Kompetenz, Branchenkenntnissen, UnterstYtzung der

8 E 350 90 _ . .
strategischen Ausrichtung, Innovationskraft und

9 E 331 60 Mitdenken des oft nStigenChangeprozessesC

10 E 217 75 Vorstand, Finanzdienstleister

E E E E

Am Markt wahrgenommene Branchenkompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung



02.11

Healthcare

aSpielregelnO deHealthcare-Branche Dihrer MSrkte, GeschSftsmodelle,

Prozesse und Technologien

Hidden
Champion

Rang Beratung

1 ZEQ
2 Roland Berger

3 Deloitte

4 Accenture

5 McKinsey & Company
6 E

7 E

8 E

9 E

10

E

422
394
386
381
372
371
320
309
289

150
E

100

94

77

75

136

99

92

114

105

71

Am Markt wahrgenommene Branchenkompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung

Zentrale Ergebnisse

EWas ich an ZEQ besonders schStze, ist ihre konstrukti

sachliche ArtBund die Bereitschaft, wirklich Verantwortung
zu Ybernehmen. Man hat nie das GefYhl, dass sie esch
einfach machen. Im Gegenteil: Sie sitzen mit im Boot.C

GeschSftsfYhrer, Medizinisches Versorgungszentrum
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Zentrale Ergebnisse

02.12

Public Sector

Ziele, Strukturen und Prozesse von Bund, LSndern, Kmmunen,
KSrperschaften, Anstalten des Sffentlichen Rechts etc.

Hidden
Champion

Rang Beratung Punkte

1 PD 424 83
2 KPMG 396 87
3 PWC 388 91
4 Accenture 379 103
5 EY 358 72
6 e 255 o6 EBei der PD beeindruckt vor allem, wie schnell und sher sie

sich in komplexe Systeme des Sffentlichen Sektors mizahlreichen
7 E 332 75 Institutionen hineindenkt. Die Beraterinnen und Berater strukturieren
selbst anspruchsvolle Sachverhalte klar und prSgnaniund bringen

8 E 329 69 . ~ . . . .
eine ausgeprSgte Kompetenz in Organisationsentwicklung und
9 £ 316 69 GesprSchsfYhrung mit.C
10 E 287 74 Ministerialdirigentin
E E E E

Am Markt wahrgenommene Branchenkompetenz:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering

* Standardabweichung
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Beraterwahl: Woran sich
FYhrungskrSfte orientieren

01

Bei der Auswahl eines Beraters messen die Befragtenseiner
UmsetzungsfShigkeit die gr3§te Bedeutung bei

02

Die wichtigsten Kriterien spiegeln unterschiedliche Aspekte der
Beraterwahl wider

Die Hidden Champions gelten als besonders umsetzungs und
teamfShig, sie sprechen die Sprache der Fachabteilungn und
bieten ein attraktives Preisniveau
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Bei der Auswahl eines Beraters
messen die Befragten seiner
UmsetzungsfShigkeit die gri§te
Bedeutung bei

Kriterium Bedeutung

UmsetzungsfShigkeit 446
Vordenkertum _ 437
Fachwissen |G -
Analytische FShigkeiten 416

Methodische Kenntnisse 407

Kom. auf FYhrungsebene 391

Kom. auf Fachebene _ 381
TeamiShigkeit | =~
Preisniveau _ 361

Bedeutung bei der Beraterwahl:
500 Punkte = sehr hoch / 300 Punkte = mittel / 100 Punkte = sehr gering
Quelle: WGMB 2025

Zentrale Ergebnisse

Was bei der Beraterwahl zShlt

Worauf achten FYhrungskrSfte, wenn sie Managementbeater auswShlen?
Vor allem auf Praxistauglichkeit und Bodenhaftung: UmsetzungsfShigkeit
bleibt das wichtigste Kriterium Bwie schon vor zwei Jahren. Aber auch der
Wunsch nach strategischer Orientierung nimmt wieder zu. DasVordenkertum
der Berater liegt auf Rang zwei der wichtigsten Auswahlkriterien. In Zeiten
globaler Unsicherheit schStzen Unternehmen Berater,die Impulse geben

fYr die Ausrichtung des zukYnftigen GeschStts.

Fachwissen folgt dicht danach auf Platz dreibohne inhaltliche Tiefe
sind Berater kaum gefragt. Analytische und methodische FShgkeiten
bleiben relevant, sie gelten aber eher als Grundvoraus®tzung denn als
Unterscheidungsmerkmal. Das gilt auch fYr die Kommunikations- und
TeamfShigkeit Dwichtig fYr die Zusammenarbeit mit den Beratern, aber
nicht die wichtigsten Kriterien bei ihrer Auswahl.

Das Preisniveau komplettiert das Feld, wird von vieen Fach und
FYhrungskrSften jedoch eher als nachrangig angesehenyenn es
darum geht, den besten Berater zu finden.
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02

Die wichtigsten Kriterien spiegeln
unterschiedliche Aspekte der
Beraterwahl wider

.1 UmsetzungsfShigkeit
FShigkeit der Berater,
umsetzbare D also
praxistaugliche BL3sungen
zu erarbeiten und ihre
Kunden bei deren
Umsetzung zu unterstYtzen

.2 Vordenkertum

FShigkeit der Berater,
innovative L&sungen fYr
die zukYnftigen Heraus
forderungen eines
Unternehmens, einer
Branche und der
Gesellschaft als Ganzes
zu entwickeln

.3 Fachwissen

Breite und Tiefe der
fachlichen Kenntnisse
der Berater

.4 Analytische FShigkeiten

FShigkeit der Berater,
einen Sachverhalt logisch
zu strukturieren,
Hypothesen zu bilden
und fundierte
Schlussfolgerungen

zu ziehen

.5 Methodische
Kenntnisse

ProfessionalitSt,
Praxistauglichkeit und
Innovationsgrad der von
den Beratern eingesetzten
Methoden und
Instrumente

.6 Kommunikation auf
FYhrungsebene
FShigkeit der Berater,im
Duktus der GeschSfts
leitung, des Vorstands
und des Aufsichtsrates zu
kommunizieren

.7 Kommunikation auf
Fachebene

FShigkeit der Berater,
'in der Sprache' der
Fachabteilungen zu
kommunizieren

.8 TeamfShigkeit

FShigkeit der Berater,
kooperativ mit den
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Kunden
zusammenzuarbeiten, sie
zu motivieren und
gemeinsam LSsungen zu
finden

.9 Preisniveau

Hshe der fYr einen Berater
in Rechnung gestellten
Honorare im Vergleich zu
anderen Beratungs-
unternehmen

Zentrale Ergebnisse
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Zentrale Ergebnisse

02.1
UmsetzungsfShigkeit

FShigkeit der Berater, umsetzbareDalso praxistaugliche B L3sungen
zu erarbeiten und ihre Kunden bei deren Umsetzung zu unterstYtzen

2026/27

Top

1234

Rang Beratung Punkte
1 TARGUS 416
2 Struktur Management Partner 410
3 Horn & Company 408
3 TTE Strategy 408
5 Implement Consulting Group 403
6 401
7 .- 400

EDie Beraterinnen und Berater von Targus denken wie Wernehmer.
8 399 Sie sind klar, prSzise und unpolitisch und haben immer die wiksame
Umsetzung im Blick.C

Vorstand, Automotive
33 320

Beurteilung:
500 Punkte = sehr positiv / 300 Punkte = durchschnittlich / 100 P unkte = sehr negativ



02.2

Vordenkertum

FShigkeit der Berater, innovative L3sungen fYr die zulnftigen
Herausforderungen eines Unternehmens, einer Branche wnd der

Gesellschaft als Ganzes zu entwickeln

2026/27

Top

1234

Rang Beratung Punkte
1 Innovative Management Partner 415
2 Boston Consulting Group 405
3 McKinsey & Company 402
4 Bain & Company 398
5 Infront 382
6 - 378
7 -.- 373
8 -.- 372

E
33 -.- 311
Beurteilung:

500 Punkte = sehr positiv / 300 Punkte = durchschnittlich / 100 P unkte = sehr negativ

Zentrale Ergebnisse

EWas ich an IMP besonders beeindruckend finde, ist die
echte Lust auf Innovation. Sie erkennen neue Ideenri’h,
denken sie konsequent weiter und bringen sie dann so auf
den Boden, dass daraus tragfShige GeschSftslogiken
entstehen. Diese Verbindung aus visionSrem Denken und
klarem Umsetzungsfokus ist selten fand genau das macht
IMP fYr mich zu echten Vordenkern.C

Vorstand, Finanzdienstleister
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02.3

Fachwissen

Breite und Tiefe der fachlichen Kenntnisse der Berater

2026/27

Top

1234

Rang Beratung Punkte
1 McKinsey & Company 416
2 Horn & Company 412
3 OC&CsStrategy Consultants 411
4 Altman Solon 410
4 Innovative Management Partner 410
6 - 409
6 - 409
8 .- 407
E
33 -.- 372
Beurteilung:

500 Punkte = sehr positiv / 300 Punkte = durchschnittlich / 100 P unkte = sehr negativ

Zentrale Ergebnisse

EFachwissen ist kein Bonu®das ist die Eintrittskarte. Wenn

ein Berater unsere Produkte, Prozesse oder Technologien nicht
versteht, ist das GesprSch im Grunde beendet, bevorse
begonnen hat.C

Vorstand, Hightech



02 .4
Analytische FShigkeiten

FShigkeit der Berater, einen Sachverhalt logisch zu sukturieren,

Hypothesen zu bilden und fundierte Schlussfolgerungen
zu ziehen

2026/27

Top

1234

Rang Beratung Punkte
1 McKinsey & Company 417
2 Boston Consulting Group 411
3 Bain & Company 402
4 d-fine 399
5 Innovative Management Partner 394
6 - 390
7 -.- 389
7 -.- 389
E
33 351
Beurteilung:

500 Punkte = sehr positiv / 300 Punkte = durchschnittlich / 100 P unkte = sehr negativ

Zentrale Ergebnisse

EFYr uns zShlt, wie schnell sich ein Berater in unseteogik
einarbeitet. Dass er sich nicht im Klein-Klein verliet, sondern
aus komplexen Zahlen schnell ein klares Bild ziehBund
daraus die richtigen Fragen ableitet.C

Projektleiter, Finanzdienstleister
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Zentrale Ergebnisse

025

Methodische Kenntnisse

ProfessionalitSt, Praxistauglichkeit und Innovationsgrad der von
den Beratern eingesetzten Methoden und Instrumente

2026/27

Top

1234

Rang Beratung Punkte
1 McKinsey & Company 421
2 Boston Consulting Group 409
3 Innovative Management Partner 403
4 undconsorten 401
5 Prof. Roll & Pastuch 398
5 CPC 398
7 397 EWir brauchen keinen Ideenzirkus, sondern methodisches

Handwerk, das sich skalieren ISsst. Da trennt sich shnell
7 397 die Spreu vom Weizen. Gute Berater passen ihre Werkage
an Bnicht umgekehrt.C

Projektleiter, Telekommunikation
33 345

Beurteilung:
500 Punkte = sehr positiv / 300 Punkte = durchschnittlich / 100 P unkte = sehr negativ



02.6

Kommunikation auf
FYhrungsebene

FShigkeit der Berater,im Duktus der GeschSftsleitung, des
Vorstands und des Aufsichtsrates zu kommunizieren

2026/27

Top

1234

Rang Beratung Punkte
1 McKinsey & Company 422
2 Boston Consulting Group 416
3 Bain & Company 402
4 Innovative Management Partner 391
5 Altman Solon 388
6 - 383
7 -.- 380
8 -.- 378
E
33 -.- 322
Beurteilung:

500 Punkte = sehr positiv / 300 Punkte = durchschnittlich / 100 P unkte = sehr negativ

Zentrale Ergebnisse

EManchmal reicht ein gutes Argument nich®man braucht

den richtigen Boten. McKinsey spricht die Sprache de C-Levels
Pund genau das macht in entscheidenden Momenten den
Unterschied. Und es $ffnet TYren, wenn es zShit.C

Budgetverantwortlicher, Telekommunikation
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02.7

Kommunikation auf
Fachebene

FShigkeit der Berater,'in der Sprache' der Fachabteilungen zu

kommunizieren

2026/27

Top

1234

Rang Beratung Punkte
1 CPC 411
2 TTE Strategy 399
2 TARGUS 399
2 3con 399
5 Infront 397
6 -.- 396
7 -.- 395
7 - 395

E
33 332
Beurteilung:

500 Punkte = sehr positiv / 300 Punkte = durchschnittlich / 100 P unkte = sehr negativ

Zentrale Ergebnisse

EDer Austausch mit CPC findet immer auf Augenhshe at:
Wir bekommen ehrliches Feedback, offene RYckmeldunge
und auch AlternativvorschiSge Bniemand redet uns einfach
nach dem Mund.C

Budgetverantwortlicher, Finanzdienstleister
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Zentrale Ergebnisse

0238
TeamfShigkeit

FShigkeit der Berater, kooperativ mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Kunden zusammenzuarbeiten, sie zu motivieren und geneinsam
LSsungen zu finden

2026/27

Top

1234

Rang Beratung Punkte
1 CPC 405
2 Implement Consulting Group 394
3 H&Z 393
4 Horn & Company 390
4 ZEQ 390
4 undconsorten 390
7 389

EDie Zusammenarbeit mit CPC ist geprSgt von einer efien
8 388 und transparenten Kommunikation, die den Austausch auf
Augenhshe fSrdertC

Projektleiterin, KonsumgYter
33 324

Beurteilung:
500 Punkte = sehr positiv / 300 Punkte = durchschnittlich / 100 P unkte = sehr negativ



Zentrale Ergebnisse

02.9

Preisniveau

Hshe der fYr einen Berater in Rechnung gestellten Hororare im Vergleich
zu anderen Beratungsunternehmen

2026/27

Top

1234
Rang Beratung Punkte
1 CPC 404
2 ACTRANS 401
3 TTE Strategy 396
4 3con 392
5 accilium 381
6 379
6 379
6 379
: ENatYrlich spielt der Preis fYr uns eine Rolle.C
§ BeratungseinkSufer, Hightech
33 -.- 212
Beurteilung:

500 Punkte = sehr positiv / 300 Punkte = durchschnittlich / 100 P unkte = sehr negativ
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Ein Hidden Championpunktet

durch Leistung Bnicht durch
LautstSrke

Kontext, Methode und Studiendesign

Kriterium 1: Der Bekanntheitsgrad

Im Topmanagement deutscher Unternehmen mit einem Jah resumsatz
von Yber 1 Mrd. Euro darf der ungestYtzte Bekanntheisgrad eines Hidden
Champions hSchstens 15 Prozent betragen. Dieses Krierium stellt sicher,
dass es sich tatsSchlich um Beratungen handelt, die sGrker durch ihre
Arbeit als durch $ffentliche PrSsenz punkten.

Um die entsprechenden Werte zu ermitteln, haben wir im Vorfeld der
Studie Yber 1.000 FYhrungskrSfte gebeten, uns zehn Management
beratungsfirmen zu nennen Bohne dass ihnen Erinnerungshilfen
bereitgestellt wurden. Auf diese Weise ISsst sich einauthentisches
Bild der tatsSchlichen Bekanntheit erzielen.

Beratungen, die von mehr als 15 Prozent der Befragtengenannt wurden,
konnten sich aufgrund ihrer Sichtbarkeit nicht als Hidden Champion
qualifizieren.
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Ein Hidden Champion konkurriert

Im selben Markt wie McKinsey,
BCG und Bain

Kontext, Methode und Studiendesign

Kriterium 2: Die Peer Group

Der Anteil der Kunden eines Hidden Champions, die ach mit einem

oder mehreren der drei Champions B also mit McKinsey, BCG oder Bairb
zusammenarbeiten, muss in der untersuchten Stichprobe mindestens

50 Prozent betragen.

Dieses Kriterium stellt sicher, dass die betrachteten Beratungen tatsSchlich
in der gleichen Liga spielen, in der die fYhrenden Berate aktiv sind, und
dass ihre Leistungen in direkter Konkurrenz bewertet werden kSnnen.

Nur wenn ein signifikanter Teil der Kunden beide Seten kennt, ISsst sich
die LeistungsfShigkeit belastbar vergleichen.
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Ein Hidden Champion ist eine
veritable Alternative zu McKinsey,
BCG und Bain

Kontext, Methode und Studiendesign

Kriterium 3: Der Kompetenzvorsprung

Im Topmanagement deutscher, Ssterreichischer und Schweizer
Unternehmen mit einem Jahresumsatz von mindestens 500 Million en
Euro muss die Kompetenz eines Hidden Champions in mindestas
einem Beratungsbereich oder in einer Branche hsher eingeschStzt
werden als die von McKinsey, BCG und Bain.

Dieses Kriterium bildet das HerzstYck des Awards: B Hidden Champion
zeichnet sich dadurch aus, dass er in seinem Spezialgel®t als herausragend
wahrgenommen wird Dals Yberlegen gegenYber den Besten der
Beratungsbranche.

Nur Beratungen, die in diesem Kernpunkt Yberzeugen, d'rfen den Titel
Hidden Champion tragen.
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Die KYr zum Hidden Champion
basiert auf einem dreistufigen
Evaluationsprozess

Identifikation potenzieller
Hidden Champions
durch ein Expertengremium

Vorstudie zur generellen Eignung
der identifizierten Kandidaten

Hauptstudie zur detaillierten
Evaluation der Finalisten

Kontext, Methode und Studiendesign

Der Auswahl- und Evaluationsprozess

Um den Hidden Champions Award kann man sich nicht bewerken. Die
Auswahl der Kandidaten erfolgt ausschlie8lich auf Vorschlag eines
unabhSngigenExpertengremiums aus Wissenschaft, Praxis und erfahrenen
Beratungsklienten. Nur Beratungen, die von diesem Gramium nominiert
werden, werden berYcksichtigt.

FYr jede nominierte Beratung stellen wir eine Referere-Stichprobe aus
Klienten zusammen, die sowohl mit dem vorgeschlagenen Berater als auch
mit mindestens einem der drei Champions B McKinsey, BCG oder Bairb
zusammengearbeitet haben. Auf dieser Grundlage beurteilen wir, ob ein

Kandidat eine realistische Chance besitzt, sich im Wettbewerb zu behaupten.

Nur die Berater, die in dieser Vorstudie Yberzeugen, werden in die finale
Evaluation aufgenommen.

In der anschlie§enden Hauptstudie befragen wir die Kunden der
ausgewShlten Berater in einer breit angelegten empirischen Untersuchung.
Dabei benchmarken wir die Kandidaten direkt gegen MKinsey, BCG und
Bain. Den Titel Hidden ChampionO erhalten ausschi@lich die Beratungs-
unternehmen, die von ihren Kunden in mindestens einem Beratungsfeld
besser bewertet werden als alle drei Champions.
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FYr die aktuelle Evaluation wurde
das Urteil von 1.126 FYhrungs-

krSften eingeholt

Anzahl der befragten FYhrungskrSfte nach Branchen

Maschinenbau, Anlagenbau, IndustriegYter 165
Banken, Versicherungen
Automobilbau, Zulieferindustrie
Telekom, Medien, IT, Hightech
KonsumgYter, Handel
Energiewirtschaft
Gesundheitswesen

Transport, Logistik, Infrastruktur
...ffentlicher Sektor

Prozessindustrie

Sonstige

Kontext, Methode und Studiendesign

Die Grundlage: Das Urteil erfahrener FYhrungskrSfte

FYr die aktuelle Evaluation haben wir FYhrungskrSfte as Deutschland,
...Sterreich und der Schweiz befragb aus Unternehmen mit einem
Jahresumsatz von mindestens 500 Millionen Euro. 1.126 von ihnen haben
uns an ihren Erfahrungen mit den betrachteten Beratern teilhaben lassen,
darunter 140 aus DAX-40-Unternehmen.

Der grs&te Teil der Befragten stammt aus Unternehmen mit einem Umsatz
von Yber 1 Milliarde Euro sowie aus gro§en Banken unl Versicherungen.

487 Teilnehmer sind Mitglieder des Vorstands oder der GeschSftsfYhrung,
423 haben ihre Erfahrungen mit den evaluierten Beratern als budget-
verantwortliche Projekt -Sponsoren gesammelt, 154 als Projektleiter.

Damit basiert die Evaluation auf fundierten EinschStzungen von Personen,
die die betrachteten Berater aus erster Hand kennen B strategisch, operativ
und im tSglichen ProjektgeschStt.
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Die Hidden Champions im PortrSt

3con Management Consultants

Hidden Champion in der Kategorie &ProzessindustrieO

Hidden Als inhabergefYhrte und unabhSngige Managementberaturg steht 3con Management Consultants fYr
Champion Transformation auf Augenhshe Bund das seit Yber 20 Jahren.

Das interdisziplinSre Team aus erfahrenen Beraterinren und Beratern ist spezialisiert auf die Gestaltung und
Begleitung tiefgreifender VerSnderungsprozesse fYr Kinden aus der gesamten Prozessindustrie und darYber
hinaus. Dabei verbindet die Beratung nuanciertes FachverstSndnis und tiégreifende Branchenkenntnis: 3con kennt
die Anforderungen, KomplexitSt und Teilaspekte von unternehmerischen Fragestellungen in den Bereichen

Operational Excellence, Nachhaltigkeit sowie Digitalisierung. Die Beraterinnen und Berater stehen fYr lonsequente
Umsetzungsorientierung und arbeiten stets menschenfokussiert.

Mit Freude und Neugier begleitet 3con sowohl Konzerne als auch mittelsthdische Unternehmen dabei, innovative
Ideen zu marktfShigen LSsungen zu entwickeln Dflexibel, pragmatisch, co-kreativ und immer auf Augenhshe.
Nachhaltiger Projekterfolg entsteht dann, wenn LSsungen in der Organisation verankert und wirklich gelebt werden.

Die Beraterinnen und Berater von 3con machen schwielige Dinge einfach. Angesichts dieses anspruchsvollen
Arbeitsumfelds folgt das Team dem Leitsatz 8Arbeiten mit Stbstanz, aber ohne AllYrenO.

¢ 3CON

www.3con -consultants.de
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accilium

Die Hidden Champions im PortrSt

Hidden Champion in der Kategorie &MobilityO

Hidden
Champion

accilium ist eine europSische Strategie und Managementberatung mit Hauptsitz in Wien. Das Unternehmen
begleitet fYhrende Organisationen aus den Bereichen MobilitSt, Enegie und Sffentlicher Sektor bei inrer
Transformation. Von der strategischen Neuausrichtung biszur erfolgreichen Umsetzung.

GegrYndet 2017 von AlexanderHotowy, Peter Allan und Alexander Rauscher, vereintaccilium heute ein
interdisziplinéres Team von Yber 110 Beraterinnen und Beratern mit sieben BYros (Berlin, Bukarest, K3In,
MYnchen, Hamburg, Stuttgart, Wien) in 3 LSndern (...sterreich, Deutsdand und RumSnien).

Mit der Vision aBuild to EvolveO stehtaccilium fYr eine neue Generation von Beratung, die Technologie
Unternehmertum und Partnerschaft vereint. Im Mittelpunkt steht das Zi el, Organisationen zu befShigen, sich
kontinuierlich weiterzuentwickeln und Wandel als dauerh aften Zustand zu begreifen. Durch die Verbindung von
Strategie, Technologie und Unternehmenskultur schafft accilium die Voraussetzungen, damit Unternehmen in
dynamischen MSrkten erfolgreich agieren k3nnen.

Neben der klassischen Beratung betreibt accilium mit &amp ein Tochterunternehmen fYr Softwareentwicklung und
mit accilium ventures einen Company Builder und VG Arm, der Start-ups im MobilitSts- und Energieskosystem
unterstYtzt. So positioniert sich accilium als ganzheitlicher Partner an der Schnittstelle von Beratung, Tedinologie
und Unternehmertum. Mit dem Anspruch, Wandel nicht nur zu begleiten, sondern aktiv zu gestalten.

\\\_ accilium

www.accilium.com
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ACTRANS

Die Hidden Champions im PortrSt

Hidden Champion in der Kategorie dAerospace & DefeneO

Hidden
Champion

Die ACTRANS GmbH ist eine fYhrende Managementberatummit Spezialisierung auf die Aerospace und Defence-
Branche. Der Name ACTRANS steht fYr dAktive TransfornianOP ein Leitprinzip, das das Unternehmen in all seinen
Projekten lebt. ACTRANS entwickelt maggeschneiderte Srategien fYr den nachhaltigen Erfolg von Klienten aus der
Verteidigungsindustrie, den StreitkrSften sowie innovativen Newcomern im Defence-Sektor.

Die BeratungsansStze von ACTRANS zeichnen sich durciordenken und langfristiges Handeln aus. Der Fokudiegt
auf den Themen Innovation, Technologie und Transformation. Mit einer einzigartigen Kombination aus langjShriger
Branchenerfahrung, tiefgehender Marktkenntnis und einem exklusiven Netzwerk ausgewShlter Top Experten bietet
ACTRANS LSsungen, die technologischen Fortschritt und opertéive Exzellenz verbinden.

Das Team vereint Leidenschaft fYr Technologie, miliSrische Anwendung und Unternehmertum. Diese Haltung
erm3glicht es, wirkungsvolle Strategiekonzepte zu entwickeln und GeschSftsmodelle sowie Prozesse nachhaltig zu
gestalten. Klienten schStzen insbesondere die praxisnahen Trangormations - und Strategieprojekte, mit denen
ACTRANS messbare, langfristige Ergebnisse erzielbund so den Anspruch als Hidden Champion im Bereich
Aerospace und Defence der Beratungsbranche eindrucksvol untermauert.

ACTRANS
2

www.actrans.de
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Die Hidden Champions im PortrSt

AdExPartners

Hidden Champion in der Kategorie &Programm & ProjektmanagementO

Hidden
Champion

Als Trusted Advisor fYr digitale Transformation und IT-Strategie unterstYtzt AdExPartners fYhrende Unternehmen
dabei, die digitale Zukunft in Europa zu gestalten. Das Team ausund 250 Beraterinnen und Beratern mit
durchschnittlich 13 Jahren Branchenerfahrung setzt ma8geschneiderte LSsungen in unseren Schwer
punktbereichen um, darunter ERP, Data Value Management und Business Transformatio.

2025 hat sich AdExPartners mit AdExIntelligence und dem Tochterunternehmen BMC Strategy Consultants
gezielt verstSrkt in den SchlYsselbereichen Al Transformaton sowie strategisches Management Consulting mit
Schwerpunkt Financial Services. Damit bietet die Untemehmensberatung ihren Kunden ein komplettes End-
to-End-ServicepaketDvon der Strategie bis zur Begleitung komplexer Busiress Transformationen.

Tber 60% der DAX-Unternehmen aus Branchen wie Pharma, Gesundheitswesen, Industrie, Handel und
Finanzdienstleistungen vertrauen auf die Expertise vonAdEx Partners.

AdExPartners wurde viermal als Hidden Champion ausgezeicmet. Beim Wettbewerb aDeutschlands Beste
Arbeitgeber 20250 von Great Placeto Work gehsrt ADExPartners zu den Top 20.

Adkx

PARTNERS

www.adexpartners.com
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Die Hidden Champions im PortrSt

Agora Strategy

Hidden Champion in der Kategorie &GeopolitikO

Hidden Unternehmen, die geopolitisch vorausdenken, sichern sich Zugang zu ruen MSrkten, strategische Resilienzb
Champion und einen Vorsprung im Wettbewerb. Doch viele scheitern daran, globae Dynamiken in konkrete Strategien zu
Ybersetzen. AgoraStrategy schlie§t diese LY cke D mit geopolitischer Vorausschau, konkreter Umsetzungs-
kompetenz und internationaler Vernetzung auf hSchster Ebene. So wird geopolitische Klarheit zum
strategischen Vorteil.

Agora Strategy ist die fYhrende geopolitische Strategieberatung in Deutschland. Sie wurde 2015 von Botschafter
a.D. Wolfgang Ischinger im Umfeld der MYnchner Sicherheitskonfaenz mit weiteren Experten aus Politik,
Diplomatie und Wirtschaft gegrYndet. Seitdem agiert Agora Strategy als Partner fYr Unternehmen, die geopolitisch
vorausdenken und entschlossen handeln wollen. Kernkompetenz von AgoraStrategy ist es, Geopolitik in konkrete
Unternehmensstrategie mit messbaren KPIs und konkreten Handlungsempfehlungen zu Ybersetzen. So werden
externe Dynamiken zu einem festen Bestandteil unternehmerischer Entscheidungen.

Mit einem Netzwerk von Yber 350 Expertinnen und Experten aus Diplomatie, Sicherheit, Wirtschaft und
Wissenschaft in nahezu allen Weltregionen, bietet AgoraStrategy tiefe Einblicke in globale Entwicklungen Bvon
politischer StabilitSt Yber WShrungsrisiken und Versorgung mit kitischen Rohstoffen.

@, Agora
X4 Strategy

www.agora-strategy.com
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Die Hidden Champions im PortrSt

Altman Solon

Hidden Champion in der Kategorie &Telekommunikation & MedienO

Hidden
Champion

Altman Solon hat sich zum siebten Mal in Folge seit 2012 als international fYhrende Beratung fYr Strategien n
Telekommunikation, Medien und Technologie durchgesetzt.

Mit tiefem MarktverstSndnis, einem ausgewShIten Team in weltweit 18 BYros sowie viel Leidenschaft unterstYtzt
Altman Solon fYhrende Unternehmen der TMFIndustrie bei der Identifikation, Entwicklung und Ums etzung von
Unternehmensstrategien und digitaler Innovation. Altman Solon beg leitet zusStzlich international fYhrende Private
Equity-, Infrastruktur - und Growth-Investoren bei der Entwicklung von Investitions - und Wachstumsstrategien
sowie im Rahmen von Transaktionen.

Altman Solon unterstYtzt seine Kunden bei Themen wie Digtalisierung, kYnstlicher Intelligenz, Glasfaserausbau,
5G / Mobilfunk, Cloud, loT, Video Streaming / OTT, Online Gaming-Commerce und vielen anderen Bereichen.

Das Unternehmen wurde 1996 in MYnchen gegrYndet, fusonierte im Laufe der Jahre mit einem Unternehmen in
den USA, Ybernahm die fYhrende TMBeratung in Australien und Neuseeland und ersffnete BYros in vielen
anderen LSndern der Welt.

Durch die Kombination von Strategie, Industrieexpertise und regionalem Know-how wurde Altman Solon so zum
grs8ten globalen Strategieberatungsunternehmen mit Fokus auf TMT.

Y altman solon

www.altmansolon.com
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Die Hidden Champions im PortrSt

Atreus

Hidden Champion in der Kategorie dlnterim ManagementO

Hidden Atreus steht fYr eine klare Zusage: die perfekte Interim-Leadership-Ressource fYr Missionen, in denen nur eine
Champion Option zShitB nachhaltiger Erfolg. Das globale Netzwerk aus Executive InterimManagern ist einzigartig in QualitSt
und Umsetzungspower. In Partnerschaft mit Atreus P langjShrige Branchenexpertinnen und -experten, verlSssliche
Ansprechpartner der Kunden und Trusted Advisor Bentfalten Interim Manager vor Ort messbare Wirkung und
entwickeln Unternehmen zukunftssicher auf das nSchste Level weiter.

Mit einem Exzellenz-Netzwerk von Yber 19.000 Expertinnen und Experten wird Interim Management neu gedacht.
dHeute besser als gestern, morgen besser als heute®ildet das Credo. Transformation ist gelebte Haltung Bund der
entscheidende Unterschied.

Atreus ermsglicht schnellen, passgenauen Zugang zu inteiimistischen Leadership-Ressourcen, um gro8e
Transformationsprogramme umzusetzen, kritische Phasen zuYberbrYcken und komplexe Vorhaben sicher ins Ziel
zu fYhren. Missionaccomplished ist die einzige Option.

Atreus mit Sitz in MYnchen ist der deutsche MarktfYhrerfYr Interim -Management-LSsungen und D seit 2023 als Teil
von Heidrick & Struggles Bglobal an der Spitze.

ATREUS

www.atreus.de
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Die Hidden Champions im PortrSt

Batten & Company

Hidden Champion in der Kategorie &MarketingO

Hidden
Champion

4 ‘;|:|«
11100

Creating concepts. Delivering solutions.

Zum sechsten Mal in Folge zShlt Batten & Company zu de Hidden Champions im Bereich &MarketingO.

Seit dem Jahr 2000 ist Batten & Company eine der fYhenden spezialisierten Unternehmensberatungen fYr
Marketing und Vertrieb ® mit rund 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an den Standorten DYsseldorf und
MYnchen.

Das Unternehmen berSt nationale und internationale Kunden ®vom Mittelstand bis zu globalen Konzernen®
und begleitet sie von der Analyse Yber die Strategieentwicklung biszur erfolgreichen Umsetzung.

Mit den drei spezialisierten Beratungseinheiten Strategy, Organization und Brand deckt Batten & Company die
gesamte WertschSpfungskette im Marketing ab. Die Fokusbranchen sind Automobil, Energie,
Finanzdienstleistungen, Handel, IndustriegYter und Telekommunikation.

Seit 25 Jahren steht Batten & Company fYr fundierte Expertise, praxisnahe L&sungen und nachhaltigen Erfolg.

Batten & Company B°
Marketing & Sales Consultants

www.batten -company.com
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Die Hidden Champions im PortrSt

CPC Unternehmensmanagement

Hidden Champion in der Kategorie &Change ManagementO

Hidden
Champion

Zum fYnften Mal in Folge wurde die CPC Unternehmensmangement AG als fYhrende ChangeManagement-
Beratung ausgezeichnet und setzt sich damit erneut gegen die gro8en Player der Branche durch.

In einer Welt, die sich rasant verSndert, entscheidet die FShigkeit zum Wandel Yber den Erfolg. Digitasierung,
KYnstliche Intelligenz und Globalisierung fordern Unternehmen tSglich heraus. Doch genau darin liegt fYr ®C die
Chance: gemeinsam mit inren Klientinnen und Klienten jede VerSnderungbund sei sie noch so gro§Dzu meistern.
Genau das ist der Kern der CP€&Vision:

Erfolgreiche Organisationen gestalten, in denen Mensam mit Freude arbeiten.

Wie sieht das konkret aus? Rund 80 Beraterinnen und Berater von CPC begleiteffransformationen so, dass
FYhrungskrSfte und Mitarbeitende die VerSnderung verstehen, erlelen und mitgestalten. Denn Change gelingt nur,
wenn Menschen eingebunden sind und die Chancen erkenren.

CPC steht fYr Wandel, der wirktD nicht nur auf dem Papier, sondern im Alltag der Organisationen. Daum vertrauen
fYhrende Unternehmen seit Yber 30 Jahren auf die Expetise und Leidenschaft von CPC. Und darum bleibt CPC
auch weiterhin Champion im Change Management.

CPC

www.cpc-ag.de
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Die Hidden Champions im PortrSt

d-fine

Hidden Champion in der Kategorie dData & AnalyticsO

Hidden d-fine ist ein europSisches Beratungsunternehmen mit einer hohen Expertise im Bereich Daten und Modelle sowe
Champion beim Aufbau technologischer L3sungen. Die Kombination aus 2.000 naurwissenschaftlich geprSgten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und mehr als 20 -jShriger Praxiserfahrung erm3glicht passgenaue, effiziente und
nachhaltige Projekte fYr mehr als 500 Kunden aus allen Wirtschatsbereichen und dem $ffentlichen Sektor.

d-fine ist mit 11 Standorten in sieben LSndern europawetit fYr seine Kunden tStig. Der Kundenstamm reicht vom
KMU bis zum globalen Konzern und von der Kommune bis ar europSischen Behsrde.

Die Projektschwerpunkte reichen von Forschungs und Entwicklungsthemen z.B. im Bereich Klimamodelle oder
Robotik, Yber regulatorische Fragestellungen wie z.B.der Validierung oder Beurteilung von Kl-Algorithmen und
klassischenO Datenanalysen bis hin zur Integration a IT-L3sungen. Dies k3nnen cloudbasierte LSsungen sein, on
prem-Architekturen, oder spezielle Konstellationen, wie sie z.B. beim Einsatz von QuanterComputern oder beim
Einsatz hochsensibler Daten notwendig werden.

Die eingesetzten Methodiken umfassen alles, was derzit im Bereich dData & AnalyticsO verfYgbar ist, wie
Datenplattformen, Datenprodukte, KI -Modelle, Agentic Al, Self-Service BI, StreaminglSsungen, Metadaten- und

Governance-LSsungen und Data Sharing.

dTine

www.d-fine.com
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EFESO

Die Hidden Champions im PortrSt

Hidden Champion in der Kategorie Engineering &roductionO

Hidden
Champion

EFESO Management Consultants ist mit rund 1.000 Mitarbeiterinnenund Mitarbeitern an 35 Standorten weltweit
die fYhrende internationale Operations-Beratung und Transformationspartner fYr die produzierende Industrie.
Gemeinsam mit unseren Kunden setzen wir Standards fYPerformance, Resilienz und ProduktivitSt und
ermsglichen eine signifikante Wertsteigerung in der gesamten WertschSpfu ngskette.

Um diese Ziele zu erreichen, denken die Beraterinnen und Berater von EFESO Pratdkte End-to-End von der Idee
bis zur Industrialisierung, erstellen und realisieren ganzheitlic he Smart Factory Konzepte, adaptive Supply Chains
sowie neue Betriebs- und Organisationsmodelle. Bei der Gestaltung und Etablierung operativer Prozesse steht fYr
EFESO Effizienz, Kostenoptimierung und Kundenorientierung im Vordergrundin all diesen Bereichen erschliegen
die Beraterinnen und Berater die Potenziale der industriellen Digitalisierung.

Die Nachhaltigkeit dieser VerSnderungen sichert EFE® durch Qualifizierungsprogramme und FYhrungskrSfte
entwicklung ab. DarYber hinaus unterhSlt die Beratung zahlreiche srategische Partnerschaften zu taktgebenden
Technologieunternehmen und hochspezialisierten Experten, um ihren Kunden den Zugang zu TopKnow-how in
relevanten Bereichen zu ermsglichen.

= EFESO

ANAGEMENT CONSULTANTS

www.efeso.com
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Die Hidden Champions im PortrSt

H&Z Unternehmensberatung

Hidden Champion in den Kategorien &TransformationO ud &Einkauf & BeschaffungO

Hidden
Champion

Die H&Z Unternehmensberatung zShit zu den fYhrenderManagementberatungen Europas und steht fYr &Beratury
mit Hirn, Herz und HandO. Das Unternehmen gestaltetsteuert und begleitet komplexe Transformationsprozess e B
insbesondere im Einkauf® mit messbaren, nachhaltigen und praxisnahen Ergebnissen. Dabei verbindet H&Z
strategische Exzellenz mit operativer UmsetzungsstSrke und schafft so echten Mehrwert fYr seine Kunden.

In einer Zeit, in der Einkauf weit mehr ist als reines Kostenmanagement, unterstYtzt H&Z Organisationendabei, sich
zukunftsorientiert aufzustellen. Das Beratungsunternehm en entwickelt neue Wege fYr den Aufbau leistungsfShiger
Lieferantenpartnerschaften, fSrdert digitale Innovatione n und stSrkt die WiderstandsfShigkeit globaler
WertschSpfungsketten. Neben der funktionalen Expertise im Einkauf liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der
erfolgreichen Gestaltung von Transformationsprozessen®von der Strategieentwicklung bis zur nachhaltigen

Verankerung im Unternehmen.

Mit seiner langjShrigen Erfahrung und seinem klaren methodischen Anstz ist H&Z der bevorzugte Partner
internationaler Konzerne und mittelstSndischer Unternehmen.

$HS 7

www.hz.group
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Die Hidden Champions im PortrSt

Horn & Company

Hidden Champion in der Kategorie &Banken & VersicherngenO

SenioritSt. Erfahrung. Wirkung.

g;}dden. Zum f¥Ynften Mal in Folge wird Horn & Company als HiddenChampion fYr Financial Services ausgezeichnet.
ampion .
y Horn & Company ist eine fYhrende TopManagement-Beratung mit den Schwerpunkten Financial Services, Hardel

und Industrie. Die rund 250 wissenschaftlich und fachlich Yberdurchschnittl ich ausgebildeten Beraterinnen und
Berater gestalten wertstiftende Optimierungsprogramme und sind dabei mehr als andere geleitet von einem
quantitativen und daten -getriebenen BeratungsverstSndnis, einem messbaren Anspruch an dieGu\+Wirksamkeit
der Resultate und der Idee, dass die Kundenorganisation selbst &O0wneshipO auf den VerSnderungsprozess erhSit.

Das Unternehmen mit Hauptsitz in DYsseldorf hat BYrosin Berlin, Frankfurt am Main, Hamburg, KSIn, MYnclen,
Stuttgart, Charlotte, Singapur, Wien und ZYrich.

horn & company

www.horn-company.de
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Implement Consulting Group

Hidden Champion in der Kategorie &Btrategy ExecutionO

Hidden
Champion

Die Implement Consulting Group ist eine skandinavische Managementberatung mit mehr als 1.800
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und Standorten in DSnemark, Schweden, Norwegen, Deutschland, der Schweiz
und den USA. Implement hilft Organisationen, ihre wichtigsten Transformationsinitiativen erfolgreich umzusetzen.
Dabei steht immer der Mensch im Mittelpunkt, denn nur so k3nnen VerSnderungen nachhaltig und langfristiy
erfolgreich implementiert werden. Diese Transformationen werden in all en Bereichen einer Organisation von
Implement begleitet Dsei es in Strategie, Leadership & Change Management, Wahstum & Innovation, Produktion

& Supply Chain, Nachhaltigkeit oder Digitalisierung.

Besonders in der DACHRegion wSchst Implement dynamisch. Mit BYros in MYnchen Hamburg, DYsseldorf und
ZYrich vereinen knapp 200 Kolleginnen und Kollegen Idkale Marktkenntnis mit internationaler Erfahrung und
skandinavischer Kultur. Inre Haltung prSgt ihre Arbeit: kollaborativ, menschenzentriert und wirkungsorienti ert. So
setzt Implement strategische Initiativen nicht nur auf dem Papier um, sondern in der RealitStOfYr langfristige
VerSnderung mit echtem Mehrwert.

IMPLEMENT

CONSULTING GROUP_

www.implementconsultinggroup.com

91



Die Hidden Champions im PortrSt C

Infront

Hidden Champion in der Kategorie &DigitalisierungO

Konzentrierte LSsungen fYr die digitale Transformation.

Hidden Infront unterstYtzt Unternehmen dabei, effektive Str ategien fYr die Zukunft zu entwickeln und erfolgreich
Champion umzusetzen. Mit kleinen Teams werden Erfahrung, Effizienz und KreatiitSt zu konzentrierten Lsungen gebYndelt,
die reale Ergebnisse und messbare Wirkungen erzeugen. In der digitéen Transformation ist Infront von der
Strategiedefinition Yber die Innovationsgestaltung bis zur Erneuerung des KerngeschSftes der fYhrende Partneim
deutschsprachigen Raum. Mehr als 100 Unternehmen aus DAX und gehobenemMittelstand haben sich mit Infront
bereits in die digitale Transformation begeben. Im Fokus stehen dabei Branchen wie der Maschinen und
Anlagenbau, MobilitSt, Logistik, Banken und Versicherungen sowie Energy.

Infront ist der richtige Partner, wenn eine konzentr ierte Arbeitsweise mehr geschStzt wird als der groSe Aufritt.
Das Infront-Team besteht ausschlie8lich aus verantwortungsvoll handelnden Beraterinnen und Beratern, die
selbstbewusst an der LSsung ihrer Aufgabenstellungen arbeiten. UnprStenti$s und mit echter Begeisterung.

[

Infront ist seit 2018 eine Tochtergesellschaft der K PS AG. Diese Symbiose sichert neben der Strategieund
Umsetzungskompetenz auch den Zugriff auf Standorte in Europa und af neueste Technologien und deren
Implementierung durch Yber 700 weitere Kolleginnen u nd Kollegen.

www.infront -consulting.com
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Innovative Management Partner

Hidden Champion in der Kategorie &DisruptionO

Home of the Open Approach.

Hidden Mit klarem Fokus positioniert sich IMP in der Spitzengruppe der Beratungen: In den Feldern Zukunft, Strategie, New
Champion Business & (Foresight-, Strategie-, Innovations3ko -)Systeme ist IMP eine fYhrende Kraft!

IMP steht in der Tradition offener Strategie- und Innovationsarbeit. Mit einem innovativen Beratungsansatz (IMP
Open Strategy Consulting) und wirksamen Management-Werkzeugen (IMP Trendradar, IMP NightmareCompetitor
Challenge, IMP Competence Arena, IMP Kilithe-Concept, IMP Columbus, IMPSolutionator u.a.) ist IMP ein
international anerkannter Thought Leader und MethodenfYhrer im Beratungsmarkt.

Offene Strategie- und Innovationsarbeit lebt von der Expertise, die in die LSsungen einfliegt. Hier macht IMP den
Unterschied: Ther die IMP Expert Community mit 1.700+ ausgewShlten Experten schafft IMP einzigartige ZugSnge
zu Wissen und Anwendungserfahrung weltweit. Zudem stehen 85+ erfahrene Senior Advisors fYr EinsStze im
Rahmen der IMP-Projektteams bereit.

[

IMP steht fYr Einzigartigkeit der L3sungen, fYr Gesbwindigkeit der Umsetzung und vor allem fYr die Mohilisierung
der Organisation im Sinne der (neuen) Strategie. Mit diesem unfassenden Leistungsversprechen schafft die
Beratung messbaren Mehrwert fYr ihre Kunden und hebtsich deutlich vom Wettbewerb ab.

www.impconsulting.com
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M2P Consulting

Hidden Champion in der Kategorie &Reise, Transport &ogistikO

Fit for now. Fit for the future.

Hidden Zum vierten Mal wurde M2P Consulting als Hidden Champon im Bereich Reise, Transport und Logistik
Champion ausgezeichnet. M2P Consulting ist eine globale Unternehmensleratung, die Unternehmen durch ein integriertes
Angebot an professionellen und technologischen Dienstleistungen transformiert und ihr Wachstum beschleunigt.

M2P Consulting zShlt ca. 100 Beraterinnen und Berater in Deutschlam und den USA. Seit der GrYndung vor
25 Jahren hat das Team Yber 500 Projekte fYr mehr als 100 globale Kunden aus versciedenen Branchen wie
Luftfahrt, Bahn, Logistik und dem $ffentlichen Sektor erfolgreich durchgefYhrt. Die Expertise von M2P Consulting

umfasst die Bereiche Business &Process Redesign, Analytics & Modelling, Digitalization, IT & Technology sowie
Transformation & Program Management.

M2P Consulting ist davon Yberzeugt, dass es bei der Vorbereitung eines Uernehmens auf die Zukunft um mehr
geht als nur um die VerSnderung von Strategien oder Prozessefdie Beratung bietet einen ganzheitlichen Ansatz,
der auf analytischen Erkenntnissen, technologischen Einsichten und effelktiven Change-Methoden basiert.

[

Als Arbeitgeber zeichnet sich M2P Consulting durch dynamsche Karrieremsglichkeiten und eine wirkungsvolle
und interessante Zusammenarbeit mit weltweit fYhrenden Organisatio nen aus.

www.m2p.net
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OC&CStrategy Consultants

Hidden Champion in der Kategorie dKonsumgYter & HandelO

Simple, uncommon sense.

Hidden OC&CStrategy Consultants ist eine international tStige Strategieberatung, die fYhrende Unternehmen bei der
Champion Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger Wachstumsstrategien unterstYtzt. Seit der GrYndung steht OC&C fYr
analytische Exzellenz, tiefgehendes BranchenverstSndnis und éen partnerschaftlichen Beratungsansatz auf
hSchstem Niveau.

Das Unternehmen berSt Klientinnen und Klienten aus den Bereichen Handel, KonsumgYter, Technologie, Medén,
Telekommunikation, Industrie sowie Private Equity. OC&C verbindet globale Perspektive mit lokaler Expertise und
entwickelt maggeschneiderte LSsungen, die sowohl strategisch fundi ert als auch operativ umsetzbar sind.

Im Mittelpunkt der Arbeit steht der Anspruch, komple xe Fragestellungen mit prSziser Analyse, unternehmeischem
Denken und nachhaltiger Wirkung zu ISsen. Dabei legtOC&C besonderen Wert auf langfristige Partnerschafén und
die gemeinsame Gestaltung erfolgreicher Zukunftsstrategien

[

www.occstrategy.com
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PD P Berater der sffentlichen Hand

Hidden Champion in der Kategorie &PublicSectorO

Die Inhouse-Beratung der sffentlichen Hand.

Hidden Ob umfangreiches Bauvorhaben, Medizintechnik oder IT-Projekt, ob komplexes Vergabeverfahren oder
Champion Management fYr Gro§projekte B Aufgaben dieser Art sind stets eine Herausforderung. In Vawaltungen und
anderen Sffentlichen Einrichtungen kommen oftmals spezifische Anforderungen hinzu. FYr diese FSlle ist die PD
die richtige Ansprechpartnerin.

Als Partnerin der Verwaltung verbindet die PD wirtschatlich -strategisches Know-how mit einer genauen Kenntnis
der besonderen AblSufe und Strukturen Sffentlicher Auftraggeber. Auf dieser Basis bietet die PD Beratungs und
Managementleistungen zu allen Fragen moderner Verwaltung an. Auftraggeber sind ausschlie8lich Bund, LSnder,
Kommunen sowie andere Sffentliche KSrperschaften und Einrichtungen. Nicht zuletzt ist die PD selbst zu 100
Prozent in Sffentlicher Hand und kann daher direkt beauftragt werden.

Hidden

[

Die PD ist die Inhouse-Beratung &FYr die ffentliche Hand von morgenO und beits das dritte Mal in Folge
Hidden Champion im Bereich Public Sector.

www.pd-g.de
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Prof. Roll & Pastuch

Hidden Champion in der Kategorie &Pricing & VertriebO

Wissensvorsprung. Pragmatismus. Partnerschatft.

Hidden Zum fYnften Mal in Folge hat sich Prof. Roll &astuch als Hidden Champion im Bereich Pricing und Vertrieb
Champion durchgesetzt. Von den Standorten Berlin, K$In, MYnchen, OsnabrYck und ZYeh aus betreut die renommierte
Unternehmensberatung internationale MittelstSndler und Gro§konzern e in sSmtlichen Pricing und
Vertriebsbelangen. Know-how, langjShrige Erfahrung und umfassende Branchenkompetenz stellen stets
herausragende Projektergebnisse sicher: So steigert Prof. Rdl& Pastuch regelmS8ig die Umsatzrenditen der
Kunden um ein bis drei Prozentpunkte.

Durch erfahrene Beraterinnen und Berater mit internationalem Hintergrund fYhrt R&P Pricing- und

— Vertriebsprojekte europa- und weltweit durch. Dazu setzt die Beratung auf interdisziplinSre Teams, die mit
hchstem perssnlichen Engagement die Projekte zum Erfolg fYhren. Ein besnderer Fokus liegt dabei auf der
Implementierung der Ergebnisse. In enger Zusammenarbeit mit dem IT - Tochterunternehmen nueprice wird eine
nahtlose VerknYpfung zwischen Beratung und Umsetzung sichergestellt.

Bei R&P zShit nicht nur fachliche Expertise, sondernauch ein freundliches Miteinander. So prSgt das Mtto &4Von
den Besten die NettenO stets die tSgliche Zusammenarbeit und f&dert eine angenehme ArbeitsatmosphSre auf
Augenhshe b sowohl intern als auch mit den Kunden.

www.roll -pastuch.de
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quattron

Hidden Champion in der Kategorie &NetzinfrastrukturenO

The Technology Transformers.

Hidden Als langjShriger Hidden Champion fYr Netzinfrastruktuen ist quattron mehrfach ausgezeichneter Partner fYr
Champion komplexe Herausforderungen in den Bereichen Schienenwerkehrs-, Energie- und Telekommunikationsnetze und
bietet ein umfassendes Leistungsspektrum von der Strategie Yberdie Implementierung bis hin zur betrieblich -
wirtschaftlichen Optimierung des Einsatzes von Techndogien.

Die Digitalisierung des Schienenverkehrs als Beitragzur Verkehrswende sowie die Begleitung des Baus
unterirdischer Stromtrassen fYr den Transport der Windenergie von Nord- nach SYddeutschland als Beitrag zur
Energiewende sind Beispiele fYr aktuelle Schwerpunkt Themen bei quattron .

Das Unternehmen wurde 2002 als Spin-off von Arthur D. Little gegrYndet und umfasst inzwischen rurd 200
Mitarbeiter an den Standorten Aachen, Bad Orb, Bamberg, Berlin, Frakfurt, Leipzig und ZYrich (CH).

[

quattron hat ein sehr modernes, standortYbergreifendes Umfeld fYr hybrides Abeiten sowie zahlreiche Benefits fYr
die Mitarbeitenden geschaffen. Beraterinnen und Berater k3nnen sich in spannenden Projekten in einem familiSr
geprSgten Arbeitsklima mit flachen Hierarchien sowohl fachlich als auch pers3nlich weiterentwickeln.

www.quattron.com
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STAUFEN

Hidden Champion in der Kategorie dLean ManagementO

Wertschdpfung. WertschStzung. Wertsteigerung.

Hidden In jedem Unternehmen steckt ein noch besseres. Mit dieser tberzeugung berSt und qualifiziert Staufen set 1994
Champion Unternehmen und Mitarbeitende weltweit. Als fYhrende Top-Management-Beratung fYr Operational Excellence
ermsglicht Staufen die nachhaltige Ergebnisverbesserung entlang der gesamten WertschSpfungskette. Die enge
Verzahnung von ProzessExzellenz und FYhrungsExzellenz schafft die Basis fYr eine lebendige Kultur der
kontinuierlichen Verbesserung.

Mit klaren Strategien, erprobten Methoden und pragmatischer UmsetzungsstSrke setzt Staufen die richtigen
VerSnderungen in Gang und erzielt schnell messbare Egebnisse. Ziel ist es, Unternenmen zu befShigen, eie
leistungsfsrdernde Unternehmenskultur zu etablieren und ihre WertschSpfung dauerhaft zu steigern. Heute betreut
Staufen Kunden weltweit in den Kompetenzfeldern Operational Excellence, Performance Improvement , Supply
Chain Network Management, Organisationsentwicklung, Digitalisierung und Industrie 4.0.

[

2025 wurde Staufen zum sechsten Mal in Folge zum Hidden Champion im BereichLean Management gekYrt. Seit
MSrz 2025 ist die Beratung Teil von Accenture.

www.staufen.ag
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Struktur Management Partner

Hidden Champion in der Kategorie &Operational TurnarendO

Hidden
Champion

ZShlbar erfolgreich. Entschieden besser.

Struktur Management Partner Bvor Yber 40 Jahren als Pionier des TurnaroundManagements gestartet DzShit
inzwischen deutschlandweit zu den profiliertesten BeratungshSusern fYr den gehobenen Mittelstand. Das
Unternehmen setzt heute erfolgreich Standards auf den Gebieten der wirksamen Transformation, digitalen
Performance und des wachstumsbasierten Turnaround-Managements.

Die Yber 100 Beraterinnen und Berater stehen mit einzigartigem, wertorientiertem Mindset, eigener
GeschSftsmodel-Methodik und erwiesener Umsetzungskraft inren Mandanten zur SeiteDwenn es ernst ist

oder wenn es ernst gemeint ist. Das Ergebnis: maximaler Payback f¥ den Mandanten. Mit einer aktuellen
Weiterempfehlungsrate von rund 98 Prozent.

www.struktur -management-partner.com
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Sustainable

Hidden Champion in der Kategorie &NachhaltigkeitO

Creating sustainable impact.

Hidden Die Sustainable Group ist eine der fYhrenden Unternehmensberatungen n der DACHRegion fYr nachhaltige,
Champion zukunftsfShige und resiliente L3sungen und GeschSftsnodelle. Das vielfach ausgezeichnete Unternehmen mit
einem Team von weit mehr als 100 Expertinnen und Experten unterstYtzt seit 2008 Unternehmen und
Organisationen verschiedener Branchen mit maggeschneiderten LSsungen Bdarunter zahlreiche globale

Markt- und InnovationsfY hrer.

Mit sieben Standorten in Deutschland, ...sterreich und der Schweiz bieteSustainable ein ganzheitliches
Beratungsangebot: Das Leistungsportfolio umfasst unter anderem Unternehmens-, Nachhaltigkeits- und
Klimastrategien und entsprechende Managementberatung, Kreislaufwirtschaft, Sustainable Finance,
Lieferkettenmanagement und nachhaltige Landwirtschaft. Mit digitalen LSsungen sowie einem starken
Partnernetzwerk schafft Sustainable Datentransparenz bei seinen Kunden und damit die Bass fYr weitreichende,
zukunftsfShige strategische Entscheidungen. Mit umfangreicher Erfahrung in unternehmerischen Change
Prozessen begleitet Sustainable Unternehmen bei der Transformation und unterstYtzt dabei, Innovation und
nachhaltigen unternehmerischen Erfolg gemeinsam zu gestalten.

[

www.sustainable.de
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TARGUS Management Consulting

Hidden Champion in den Kategorien 4Business PerformageO, Engineering &roductionO und &ProduktkostenmanagementO

Praxis-Erfahrung. Tiefe Analyse. Konsequente Umsetzung.

Hidden TARGUS Management Consulting ist eine fYhrende, internatinal tStige Unternenmensberatung, die Klienten bei
Champion anspruchsvollen operativen und strategischen Herausforderungen unterstYtzt. Die Beraterinnen und Berater sind zu
90 Prozent Ingenieure und Naturwissenschaftler. TARGUSTeams zeichnen sich durch eine Kombination von
Kompetenzen aus, die in der Branche ihresgleichen sucht Fundiertes Methodenwissen plus mehrjShrige praktische
Berufs- und FYhrungserfahrung in Industrieunternehmen.

Diese Kombination ermsglicht maggeschneiderte, kreative LSsungen und substanzielle Ergebnisverbesserungen

entlang der gesamten Wertsch3pfungskette Dvon Forschung und Entwicklung Yber Einkauf, Produktionund
— Logistik bis zum Vertrieb. Zu den besonderen StSrkenvon TARGUS geh3rt dabei die wirksame Umsetzung der
Beratungskonzepte beim Klienten. So gelingt es, Ergelmispotentiale auch vollstSndig zu heben.

=

www.targusmc.com
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The Advisory House

Hidden Champion in der Kategorie &EnergiewirtschaftO

Wertvolle Energie.

Hidden Energie Ddas hochaktuelle Thema steht bei The Advisory House seit der @Yndung vor 20 Jahren im Fokus. Die
Champion aktuellen Herausforderungen im Strom- und Gassektor spornen die Berater in DYsseldorf, Wien und Zug an, ihr
Bestes zu geben. Ein tiefgreifendes VerstSndnis depolitischen und technologischen Entwicklungen sowie ein
kYhler Kopf bei der strategischen Weichenstellung sid fYr sie wichtige Erfolgskriterien, um aus der aktuellen
Umbruchphase erfolgreich hervorzugehen.

Unter dem Motto &ListenD Advise D SucceedO begleitet The Advisory House die gro§en und mittleren Unternehmen
der Energiewirtschaft mit einem feinen GespYr fYr die individuellen Herausforderungen, einem stabilen
Wertekompass und voller Energie in der Umsetzung. Mit diesen Eigenschafterhat sich das Unternehmen zum
siebenten Mal in Folge in der Kategorie AEnergiewirschaftO als Hidden Champion qualifiziert.

[

Durch interessante, herausfordernde Projekte, aktives Mitarbeitermanagement und laufende Qualifizierungs-
m3glichkeiten positioniert sich The Advisory House als attraktiver Arbeitgeber. Als eigentYmergefYhrtes
Beratungshaus geht es gemeinsam mit den Kunden auchins unternehmerische Risiko.

www.advisoryhouse.com
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TMG Consultants

Hidden Champion in der Kategorie &Produzierende IndugrieO

Berater der produzierenden Industrie.

Hidden TMG Consultants gehsrt zu den fYhrenden Unternehmensbeatungen fYr die produzierende Industrie im
Champion deutschen Markt, mit einem klaren Fokus auf die optimale Ausrichtung der Wertsch$pfungsstufen eines
Industrieunternehmens.

Die DNA der TMG Consultants ist es, bestmsgliche Progsse in der Entwicklung, Beschaffung, Produktion urd
Logistik zu implementieren Dvon der Strategie bis zur Umsetzung. Aus der Vernetzag dieser Bereiche werden fYr
die Kunden ma8geschneiderte Erkenntnisse zur Planung und Realisierung desidealen Produktions- oder
Logistikstandortes gewonnen. Krisenhafte Situationen in einem Unternehmen oder bei den Lieferanten beherrschen
TMG Consultants mit einem zielgerichteten Projekt- und Umsetzungsmanagement und schaffen dadurch
Transparenz und Raum fYr Verbesserung.

[

Der Kundenkreis der TMG Consultants umfasst Industrekonzerne sowie mittelstSndische Unternehmen der
produzierenden Industrie. TMG Consultants beschSttigt an den Standorten Stuttgart, DYsseldorf, Baden Baden und
Bukarest rund 100 Berater. Hinzu kommen ein Netzwerk internationaler Experten und zahlreiche Projektstandorte
weltweit.

www.tmg.com
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TTE Strategy

Hidden Champion in der Kategorie &StrategieO

Growth & value. With your people.

Hidden Zum dritten Mal in Folge hat sich TTEStrategy als fYhrende Top Management-Beratung in der Kategorie &StrategieO
Champion durchgesetzt. TTEStrategy ist eine international tStige, eigentYmergefYhrte Strategieberatung mit BYros in
Hamburg, MYnchen, Stuttgart, Wien, ZYrich und Dubai. &it der GrYndung im Jahr 2015 unterstYtzt TTEStrategy
Unternehmen dabei, ihre strategischen Ziele zu schSrfen und diese konsequem umzusetzen.

Im Mittelpunkt stehen zwei zentrale Kompetenzfelder: Strategy DesignBdie Entwicklung klarer strategischer
Ambitionen, konkreter Zielbilder und messbarer Priorit Sten D sowie Strategy Delivery Ddie wirksame Umsetzung
dieser Strategien im TagesgeschSft. Beide Elemente greif@ bei TTEStrategy ineinander und sichern langfristige
Ergebnisse.

Besonderes Merkmal der Beratung ist inr Co Creation-Ansatz: Strategien werden nicht im Hintergrund entwickel,
sondern gemeinsam mit den Kliententeams. So entsteht echter Buy-in und langfristiger Wert.

[

tber 50 Beraterinnen und Berater arbeiten branchenYbergreifend an Projekten in den Bereichen Strategie,
Transformation, Commercial Excellence und Organisation Als eigentYmergefYhrtes Haus steht TTE StrategyYr
Fairness, Verantwortungsbewusstsein und UmsetzungsstSrkeD gemeinsam mit den Kunden und Kundinnen, fYr
Ergebnisse mit Bestand.

www.tte -strategy.com
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undconsorten

Hidden Champion in den Kategorien &FYhrung & OrganiséonO und &Change ManagementO

Inspiring people to grow and build better organizations.

Hidden undconsorten ist als Top-Management-Beratung darauf spezialisiert, ihre Klienten bei der Entwicklung exzellenter
Champion Organisationen zu unterstYtzen.

Grundlage dafYr ist die tberzeugung, dass Organisatioen nicht nur auf formalen Regeln (u.a. Ziele, Arbeitsteilung,
AblSufe und Entscheidungsbefugnisse) beruhen, sondern aud soziale Kontexte sind: Es ist relevant, ob Ziele
angenommen werden, ob die Mitarbeitenden engagiert und kompetent agieren, wie sehr ihre Zusammenarbeit
auf gemeinsame Ziele ausgerichtet ist, oder wie wirksam FYhrungskrSfe als Vorbilder agieren.

undconsorten entwickelt und implementiert daher L$sungen, die inre Klienten auf inren MSrkten und mit ihren
Mitarbeitenden erfolgreich machen. Das Handwerkszeug dafYr: Arbeit aif Augenh3he, vom Vorstand bis zur
Arbeitsebene, fYhrende Expertise und strategisches, gesch$tsorientiertes Denken.

[

Zu undconsorten gehsren aktuell mehr als 40 Beraterinnen und Berater in den Standorten Berlin, MYnchen
und Wien. Sie alle setzen sich mit Erfahrung und Leidenschaft fYr den Eolg ihrer Klienten ein D gro8e und

mittelstSndische Unternehmen, z.B. Yber die HSIfte de DAXUnternehmen, sowie $ffentliche
Institutionen.

www.undconsorten.de
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ZEQ

Hidden Champion in der Kategorie d&HealthcareD

FYr das beste Krankenhaus, das man sein kann.

Hidden ZEQ ist das fYhrende Beratungsunternehmen fYr KrankenhSser und Rehakliniken in Deutschland. Zu den Kunden
Champion geh3ren Yber 600 Kliniken Bdarunter 80 Prozent aller UniversitStskliniken und zahlreiche gro8e KlinikverbYnde.
Der Erfolg von ZEQ grYndet auf zwei SSulen: Innovatiound UmsetzungsstSrke.

Das interdisziplinSre Beratungsteam trSgt Innovationen in die Projekte, mit denen sich Kunden von inren
Wettbewerbern abheben k3nnen. ZEQ hat das moderne Stationsmanagement gepSgt, die Gr¥Yndung einer
internationalen medizinischen Hochschule gemanagt, UniversitStskliniken dazu befShigt, inre IT-Prozess- und
Systemlandschaft neu zu ordnen, die GrYndung und Neupsitionierung gro8er KrankenhausverbYnde begleitet und
innovative Pilotprojekte fYr mehr ArbeitgeberattraktivitSt geleitet.

Hidden

[

Dabei kommen ZEQ auch die Arbeitsergebnisse des eigas gegrYndeten Forschungsteams zugute, das
kontinuierlich Wissen Yber die besten KrankenhSuser wétweit zusammentrSgt und strukturiert aufbereitet.

Ein weiteres Merkmal, das ZEQ von anderen Beratungen abhebt, istlie UmsetzungsstSrke. Damit gute Konzepte
erfolgreich in die Umsetzung kommen, bezieht das Beratungsteam bereits 'Y hzeitig die breite Mitarbeiterschaft der
Kunden in die Konzeptentwicklung ein. In der Umsetzungsphase selbst begleitet ZEQ die Kunden vor Ort und tellt
den Umsetzungserfolg Yber eigens dafYr entwickelte Instrumente dauerhaft sicher.

www.zeq.de
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ReprSsentativitSt. Da es sich bei der Auswahl der Teilnehmerinnen und Bilnehmer nicht um eine Zufallsauswahl handelt, k3n nen unterschiedliche
Antwortquoten bestimmter Gruppen, etwa bestimmter Br anchen, bestimmter Entscheider etc., zu Verzerrungen der Stichprobenstruktur fYhren und die
M&glichkeit zur Verallgemeinerung der Untersuchungsergebnisse einschrSnken. Details zu den statistischen undmethodischen Grundlagen haben wir auf
einer FAQ-Seite zusammengestellt: www.wgmb.org/faq

Haftungsausschluss. Alle in dieser Studie versffentlichten Daten wurden mit der gebotenen Sorgfalt erhoben und ausgewertet. Die WGMB Ybernimmt jeloch
keine GewShr fYr die Richtigkeit der Angaben der Bafagten und der darauf aufbauenden Analysen. AnsprYchewegen msglicher Unrichtigkeiten, insbesondere
RegressansprYche bei Verwendung der Daten zu eigenen &ecken, sind ausgeschlossen. Die WGMB bezieht die zgrunde liegenden Daten aus Quellen, die sie
als vertrauenswYrdig erachtet. Eine Garantie hinsichtlich des Wahrheitgjehaltes kann jedoch nicht gegeben werden. Leser, die augrund der in dieser Studie
ver&ffentlichten Inhalte Entscheidungen treffen bzw. Tran saktionen durchfYhren, handeln auf eigene Gefahr.
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mehrere Ruderer: simonkr via iStock . Kajakfahrerin:South_agencyvia iStock . bunte Boote: Philippe Fritsch via iStock
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